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APRESENTAÇÃO 

 
A gestão de uma instituição de educação é composta por um conjunto de 

políticas, planejamentos, documentos, regimentos, normas administrativas, 

pedagógicas, dentre outros, os quais devem contemplar elementos derivados do 

Projeto Político-Pedagógico Institucional (PPI), o Plano de Desenvolvimento 

Institucional (PDI), além dos planos de metas, os quais devem sustentar o processo 

dinâmico de governança institucional no período de 4 (quatro) anos, com revisões 

periódicas. 

 

Assim, na perspectiva de que a Pró-Reitoria de Administração traz dentre as 

suas responsabilidades a finalidade de planejar, definir, coordenar, fomentar e 

acompanhar as políticas e ações voltadas para o desenvolvimento das atividades de 

planejamento, administração, bem como, execução orçamentária, financeira e 

patrimonial, desempenhando assim um papel executivo no âmbito da Reitoria do 

Instituto Federal da Bahia - IFBA, o presente plano de gestão tem por finalidade 

apresentar a proposta de desenvolvimento de um modelo de gestão de planejamento, 

gestão e execução administrativa, controle orçamentário, financeiro e patrimonial do 

IFBA, a fim de fomentar ações que possam contribuir para a gestão e aprimoramento 

das atividades administrativas e demais atividades correlatas da instituição.  

 

Portanto, pautado na premissa de integração da Inovação, Governança, 

Desenvolvimento e Eficiência, o qual denominamos PROAP 4.0, busca-se melhorar a 

eficiência da instituição, através de ações e iniciativas de inovação que contribuam 

para o cumprimento da missão e visão institucional, pautados nos valores que 

tornaram o IFBA uma instituição centenária, com impacto local, regional e nacional. 

 

Dessa forma, o presente plano contempla: 

  

i. Um breve panorama do IFBA e como atuará a PROAP; 

ii. Metodologia de trabalho e as técnicas, métodos e procedimentos a serem 

adotados no sentido de integrar as iniciativas 4.0; 
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iii. Principais iniciativas de inovação, governança, desenvolvimento e processos 

que terão a finalidade de melhorar a eficiência administrativa, orçamentária, 

financeira e patrimonial da instituição, bem como, conformar instrumentos de 

comunicação para atendimento do princípio da accountability e comunicação 

com os diferentes stakeholders. 

iv. Instrumentos de controle, gestão, monitoramento e acompanhamento 

institucional, além de aspectos legais e normativos que conformam a 

governança da instituição e que requerem a atenção da PROAP; 

v. Programas, políticas, projetos e iniciativas a serem propostas para um período 

de 4 anos. 
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1. BREVE PANORAMA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, 
CIÊNCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA – IFBA E O PAPEL DA PRÓ-
REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO – PROAP 

 
O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia da Bahia – IFBA, criado 

em 2008, por meio da Lei 11.892 integra a Rede Federal de Educação Profissional, 

Científica e Tecnológica, e possui autonomia didático-pedagógica, orçamentária, 

financeira e patrimonial (BRASIL, 20081; IFBA, 20242). 

Com uma história centenária - que nasceu desde 1909, a partir das escolas de 

Aprendizes Artífices, criadas por Nilo Peçanha, até os Centros Federais de Educação 

Profissional e Tecnológica (CEFETs) - 1978, ora convertidos em Institutos Federais 

em 2008) - o IFBA consiste em uma “[...] instituição pluricurricular e multicampi, 

especializada na oferta de educação profissional e tecnológica nas diferentes 

modalidades de ensino, com base na conjugação de conhecimentos técnicos e 

tecnológicos com as suas práticas pedagógicas” (IFBA, 2014, p. 28). 

A administração central da instituição é realizada pela Reitoria, que atua como 

órgão executivo central e sua composição é formada por 22 (vinte e dois) campi, 7 

(sete) centros de referências, dois campi em fase de implantação e 1 (um) Polo de 

Inovação. Do ponto de vista da sua capilaridade, destaca-se que o IFBA está em mais 

de 27% das cidades do estado da Bahia, sendo que sua atuação cobre 26 dos 27 

territórios de identidade do estado, com oferta de educação nas modalidades 

presenciais e a distância (IFBA, 20243; IFBA, 20244). 

Ademais, com mais de 25 mil estudantes, a instituição oferta mais de 290 

cursos presenciais (pós-graduação, graduação, cursos técnicos) e mais de 15 cursos 

na modalidade de ensino a distância (EAD) (pós-graduação, graduação e cursos 

técnicos). Não obstante, a instituição dispõe de mais de 1500 docentes e mais de 

1000 Técnicos Administrativos Educacionais (TAEs) (IFBA, 20245; IFBA, 20246). 

 
1 BRASIL. LEI Nº 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008:  

Institui a Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica, cria os Institutos Federais de Educação, 

Ciência e Tecnologia, e dá outras providências. Disponível em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-

2010/2008/lei/l11892.htm>. Acesso em: 20/02/2024. 
2 IFBA. O Instituto. Disponível em: <https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional>. Acesso em: 

20/02/2024. 
3 IFBA. O Instituto. Disponível em: <https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional>. Acesso em: 

20/02/2024. 
4 IFBA. Nossas Unidades. Disponível em: <https://portal.ifba.edu.br/campi/escolhacampus>. Acesso em: 

20/02/2024. 
5 IFBA. O Instituto. Disponível em: <https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional>. Acesso em: 

20/02/2024. 
6 IFBA. Nossas Unidades. Disponível em: <https://portal.ifba.edu.br/campi/escolhacampus>. Acesso em: 

20/02/2024. 

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional
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Em resumo, a dimensão do IFBA e suas complexidades pode ser 

compreendida a partir da Figura 1, a seguir. 

Figura 1: Mapa de Atuação do IFBA 

 
Fonte: IFBA (2024, p.17). 

 Conforme a figura 1, observa-se que o IFBA está, praticamente, em todos os 

territórios de identidade da Bahia, ao que projeta a dimensão da complexidade de 

gestão de uma instituição dessa magnitude. 

 É nesse contexto que se destaca o papel estratégico da Pró-Reitoria de 

Administração e Planejamento (PROAP) do IFBA. A PROAP, conforme regimento 

vigente (IFBA, 2013, p. 638), dentre as suas atribuições, as seguintes: 

Assessoramento ao Reitor(a) do IFBA em todos os assuntos relacionados com a 

Administração, o planejamento, a programação do orçamento e a organização 

administrativa do IFBA. 

Promover a avaliação constante e sistemática dos contratos e condições operacionais 

do IFBA, visando à ampliação da eficiência de seus serviços e produtividade, redução 

efetiva de seus custos de operação, financiamento, expansão, dimensionamento 

econômico, organização administrativa e condições de utilização dos recursos 

humanos e materiais; 

Promover o estudo da distribuição de recursos do Instituto segundo os seus fins legais, 

estatutários e programáticos de ensino, pesquisa e extensão, bem como, elaborar a 

proposta orçamentária do Instituto, anual e plurianual, os orçamentos sintético e 

analítico e demais instrumentos de controle orçamentário interno, e respectivas 

alterações; 

 
7 IFBA. Nossas Unidades. Disponível em: <https://portal.ifba.edu.br/campi/escolhacampus>. Acesso em: 

20/02/2024. 
8 IFBA. Regimento Geral do IFBA. Disponível em: < https://portal.ifba.edu.br/institucional/consup/regimento-

geral-do-ifba.pdf>. Acesso em: 20/02/2024. 

https://portal.ifba.edu.br/institucional/consup/regimento-geral-do-ifba.pdf
https://portal.ifba.edu.br/institucional/consup/regimento-geral-do-ifba.pdf
https://portal.ifba.edu.br/campi/escolhacampus
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Promover o estudo permanente e proposição de medidas relativas à organização do 

Instituto e dos seus procedimentos, métodos e sistemas de trabalho, gerais ou 

específicos, com vistas ao seu contínuo aperfeiçoamento e à elaboração de projetos 

de normas e manuais referentes à matéria; 

Assessorar a Reitora na elaboração do relatório anual, bem como, promover a 

avaliação e a crítica dos resultados alcançados na execução das atividades; 

Apoiar e assessorar ações de ensino, pesquisa e extensão da Instituição quanto aos 

aspectos de execução financeira, contábil e compras constantes delas (IFBA, 2013, p. 

63). 

 

 Ao cumprir o seu papel, espera-se que a PROAP contribua para que a Reitoria, 

por intermédio de suas Pró-Reitorias de Ensino, Pesquisa, Extensão, bem como, 

demais estruturas de gestão, juntamente com os campi possam cumprir a missão 

institucional de “Promover a formação do cidadão histórico crítico, oferecendo 

ensino, pesquisa e extensão com qualidade socialmente referenciada, objetivando o 

desenvolvimento sustentável do país” (IFBA, 20249). 

Para tanto, a PROAP conta com uma estrutura de suporte, apoio e gestão que 

juntas conformam os vetores de atuação da Pró-Reitoria, os quais são fundamentais 

para o cumprimento dos objetivos a que se propõe, conforme sintetiza a Figura 2. 

 Quanto a composição, a PROAP, atualmente, está estruturada da seguinte 

forma, conforme Quadro 1, a seguir. 

 
9 IFBA. O Instituto. Disponível em: <https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional>. Acesso em: 

20/02/2024. 

https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional
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Quadro 1: Estrutura da PROAP 

Fonte: Elaborado pelo autor (2024). 
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Setor Quem 

1. PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E 
PLANEJAMENTO 

André Luis Rocha de Souza (Pró-Reitor) 

Cris Barata Neves 

1.1 DIRETORIA GESTÃO DE 
ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO 

Maria Gorete Gomes de Sá (Diretora) 

Patrícia Santos Costa 

Ivan Luis Lira de Santana 

Lais Costa de Oliveira 

1.1.1 Departamento de Administração 
Marcelo dos Santos Bispo (Chefe) 

Jamile Rosendo de Oliveira 

1.1.1.1.2.1 Setor de Transportes Edielson Souza da Silva (Coordenador) 

1.1.1.1.2.3 Protocolo Gina Maria Santana Nunes 

1.1.1.1.4 Coordenação de Patrimônio Cecilia Lobo de Almeida (Coordenador) 

1.1.1.1.5 Coordenação de Almoxarifado 
Tamires Pereira da Silva (Coordenadora) 

Gerson Miranda Placido dos Santos 

1.1.1.2 Gestão administrativa de contratos e 
convênios 

Verônica Maria de Queiroz Costa (Gerente) 

Ana Claudia Sá Oliveira 

1.1.1.3 Arquivo Central 
Gina Maria Santana Nunes 

Patrícia Dias Pinto 

1.1.2 Departamento De Licitações Saulo Oliveira de Almeida (Diretor) 

1.1.2.1 Pregoeiros Terezinha de Jesus Santana (Gerente) 

1.1.2.2 Compras e acompanhamento de 
processos 

Cristiana Souza de Menezes 

1.1.3 DIRETORIA DE GESTÃO CONTÁBIL, 
ORÇAMENTO E FINANCEIRA (DGCOF) 

Tiago Figueiredo Ferreira (Diretor) 

1.1.3.1 Departamento de Execução 
Orçamentária (DEORC) 

Silvana Vieira França (Chefe) 

1.1.3.1.1 Coordenação de Programação 
Orçamentária, Créditos Adicionais e Base 
Externa 

 Tatiana Azevedo Spinola / Meiryvaldo de Jesus Castro 

1.1.3.1.2 Coordenação de Prestação de 
Contas dos Convênios e Portarias 

Cintia / Carolina 

1.1.3.2 Departamento de Execução Financeira 
(DEFIN) 

Erica Celice Gomes de Oliveira 

1.1.3.2.1 Coordenação de Execução financeira Renildo Moreira Faleta 

1.1.3.2.2 Coordenação de análise e 
Programação financeira 

Larissa Sauane Melquiades da Rocha Pereira 

1.1.3.3 Departamento de Execução Contábil 
(DECON) 

Alexandre Rogerio Santana da Silva 

1.1.5.1 Coordenação de análise e normas 
contábeis e suporte documental 

Clarisse do Carmo Santos 

1.1.5.2 Coordenação de folha de pagamento, 
ajuste, regularização contábil e conciliação 

Egmara Sales da Silva Sousa 
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2. ATUAÇÃO DA PROAP NA ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA DO 
IFBA 

  
A Pró-Reitoria de Administração do IFBA, tem um papel essencial no 

cumprimento da missão e visão institucional. Em particular, em conceber e formular 

ações norteadas por objetivos estratégicos, definidos no planejamento estratégico 

institucional, que possibilite, às atividades-fim, ofertar para a sociedade valor 

agregado, no âmbito da tríade. Não obstante, contribui, diretamente, para a 

administração do IFBA, a partir de iniciativas, planejamento, administração, gestão 

orçamentária, financeira, contábil e patrimonial da instituição.  

 

Assim, a proposta da PROAP, a qual contempla o novo ciclo que se iniciou em 

2024 e vai até 2028 é de pautar a gestão do IFBA a partir de metodologias de gestão, 

técnicas, avaliação a partir de indicadores e ferramentas de suporte ao processo 

decisório, a partir das quais buscar-se-á contribuir para que a instituição funcione de 

forma eficiente e atenda aos princípios da administração pública, cujo desempenho 

deve, portanto, cumprir a missão institucional. 

 

Desse modo, no contexto da PROAP 4.0, tem-se como pilares principais, uma 

administração pública pautada em elementos fundamentais, quais sejam a formulação 

e implementação de políticas de gestão, programas e projetos que, também, 

funcionem como diretrizes para a execução de iniciativas que contribuam para o 

desenvolvimento de inovação, governança, desenvolvimento e eficiência da Reitoria, 

dos Campi, Centros de Referências e Polos de Inovações do IFBA, cujo modelo 

proposto é o apresentado na Figura 3, a seguir. 
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Figura 2: Proposta de Gestão Estratégica da atuação da PROAP - Reitoria

 

Fonte: Elaborado pelo autor (2024). 
 

Portanto, o que busca-se nessa nova conjunta é a implementação de um 

planejamento que possa ser executado a partir de objetivos estratégicos e, ao mesmo 

tempo, monitorado, por meio de controles internos, a fim de que se tenha a capacidade 

de mensurar, registrar e evidenciar o desempenho da instituição e, assim, poder 

avaliar os resultados, no sentido de buscar sempre a entrega dos melhores resultados 

para a sociedade, bem como, considerar nas decisões as diferentes partes 

interessadas no resultado do IFBA. 

Dessa forma, espera-se que os resultados do IFBA possam ser 

potencializados, tornando-o mais funcional para o alcance dos objetivos institucionais. 

De partida, portanto, destaca-se que a proposta da administração estratégica da 

PROAP para o IFBA pauta-se em diretrizes, tais como: 

a) Planejamento Estratégico, tático e operacional das atividades que lhes 

competem, conforme o regimento, PDI e demais instrumentos de 

governança institucional e aqueles decorrentes do governo federal; 

b) A implementação da metodologia de planejar, dirigir, coordenar e avaliar – 

PDCA; 

c) Processos estruturados e sistematizados, de forma integrada, com a 

finalidade de otimizar as ações e atividades internas; 
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d) Sistemas de gestão; 

e) Visão holística da instituição, posicionando a atuação da PROAP a partir da 

concepção de seu papel enquanto atividade-meio e, ao mesmo tempo, 

presente em diferentes ações da Reitoria e das pró-reitorias, órgãos 

sistêmicos e nos Campi, por intermédio dos processos; 

f) Diagnósticos contínuos, a fim de que sejam analisados cenários internos e 

externos, adaptando as estratégicas conforme a dinâmica das diferentes 

áreas institucionais, permitindo a compreensão dos impactos que existem  

g) Avaliação do planejamento e alocação de recursos nas ações, avaliação 

contínua do desempenho do IFBA, controle dos processos e suas 

derivações; 

h) Governança e gestão de risco para a integridade institucional; 

i) Simplificação de processos e transparência; 

j) Comunicação sistêmica com todas as áreas que compõe a instituição; 

k) Busca, contínua, de melhorias para o IFBA; 

l) Otimização de recursos; 

m) Integração das diferentes partes nas estratégias; 

n) Sustentabilidade e Inovação. 

 

As premissas1011 que nortearão as práticas de gestão da PROAP, no período 

de 2024 a 2028, serão: 

i) Inovação; 

ii) Governança; 

iii) Integridade; 

iv) Legalidade; 

v) Eficiência 

vi) Eficácia; 

vii) Ética; 

viii) Transparência; 

ix) Diálogo; 

x) Responsabilidade Fiscal; 

 
10BRASIL. Lei nº 12.813, de 16 de maio de 2013. Dispõe sobre o conflito de interesses no exercício de cargo ou emprego do 

Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercício do cargo ou emprego; e revoga dispositivos da Lei nº 9.986, 
de 18 de julho de 2000, e das Medidas Provisórias nºs 2.216-37, de 31 de agosto de 2001, e 2.225-45, de 4 de setembro de 
2001. Disponível em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12813.htm>. Acesso em: 10/01/2020. 
11CONTROLADORIA-GERAL DA UNIÃO (CGU). Portaria Interministerial Nº 333, de 19 de Setembro de 2013. Disponível em: 
<https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comissao-de-etica/arquivos/portaria-mp-cgu-333-2013.pdf>. 
Acesso em: 20/11/2019. 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12813.htm
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xi) Sustentabilidade; 

xii) Economicidade; 

xiii) Planejamento Estratégico; 

xiv) Tempestividade; 

xv) Fidedignidade; 

xvi) Controlabilidade; 

xvii) Impessoalidade. 

 
As seguintes premissas serão adotadas para o desenvolvimento das atividades 

da PROAP, conforme capítulo 3. 
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3. O PDCA COMO MÉTODO DE ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA E 
AS METODOLOGIAS DE GESTÃO DA PROAP 

 
O PDCA sigla do inglês que traduzida significa planejar (plan), fazer (do), 

verificar (check) e atuar/ação (act) é um método, para alguns uma ferramenta, 

considerada estratégica para conceber e desenvolver o estratégico e a gestão, 

consagrado no mercado, para processos em qualquer instituição. No caso do IFBA, 

meio do PROAP o objetivo é utilizá-lo visando melhorar a eficiência e eficácia da 

reitoria e dos campi, possibilitando, cumprir os objetivos e alcançar os resultados 

positivos esperados para a sociedade. 

Nesse sentido, para a sua implementação, a primeira etapa será o presente 

planejamento que se vincula ao PDI institucional, a partir do qual a PROAP buscará 

analisar, sistematicamente, a situação do IFBA e identificar os objetivos e metas a 

serem alcançados, com a finalidade de definir as ações e iniciativas necessárias e, a 

partir dessa definição, formular o plano de ação contemplando os objetivos vinculados 

a cada diagnóstico, as metas, indicadores e principais ações estratégicas. 

Já na segunda etapa, é a etapa em que a execução do plano de ação entra em 

campo. Nesta etapa, torna-se importante as ações e atividades sejam realizadas 

conforme o planejado, com o apoio e engajamento de toda a equipe, que deve atuar 

de forma integrada e com uma visão holística. Destaca-se que nesta etapa serão 

produzidos os resultados que devem ser avaliados na etapa seguinte. 

No tocante a fase de verificação, avaliação dos resultados alcançados na etapa 

anterior, a PROAP deverá identificar e analisar as metas que foram alcançadas, bem 

como, os resultados previstos e não alcançados, a fim de identificar possíveis desvios, 

e avaliar a eficácia das ações realizadas. 

Por fim, na fase de ação, a PROAP deve adotar as medidas corretivas 

necessárias para corrigir os desvios identificados, ajustar o plano de ação, e 

implementar melhorias contínuas nos processos do IFBA e, como consequência, 

desdobrar em diretrizes que devem ser seguidas para que os Campi, também, 

possam melhorar os seus resultados. 

Assim, espera-se que, com o PDCA, o IFBA possa aprimorar, 

sistematicamente, os seus processos, assegurar a qualidade dos serviços oferecidos 

para a sociedade, otimizar e reduzir custos, e, com isso, atender as expectativas da 

sociedade de forma eficiente. 

 

A proposta, neste sentido, está apresentada, conforme Figura 3, a seguir: 



 
 

13 
 

Instituto Federal de Educação, Ciências e Tecnologia da Bahia – IFBA - CNPJ. 10.764.307/0001-12 

Av. Araújo Pinho, nº39 - Canela - Salvador / BA - CEP: 40.110-150 

Figura 3: Ciclo PDCA proposto pela PROAP/IFBA 

 

Fonte: Elaborado pelo autor (2024) 

 

Com a utilização do PDCA, como método de gestão da PROAP, busca-se 

implementar uma abordagem sistemática e eficaz para melhorar a eficiência da 

instituição, cumprir seus objetivos, e gerar resultados satisfatórios para a sociedade. 

Somado ao processo acima, será adotado o modelo de inovação aberta, a partir da 

implementação do banco de ideias, que poderão ser alimentados por servidores, 

estudantes e membros da sociedade civil, o qual poderá contribuir para inovar nos 

processos da PROAP. 

 

3.1 METODOLOGIAS DE GESTÃO 

Buscando adotar as melhores práticas de gestão, registra-se que estarão 

integrados no planejamento e nas ações os conceitos de governança pública, valor 

público e a gestão de risco previstos no Decreto 9.203/201712, os quais estão descritos 

no Art. 2º, incisos I, II e IV, conforme segue, respectivamente: 

I - Governança pública - conjunto de mecanismos de liderança, estratégia e 
controle postos em prática para avaliar, direcionar e monitorar a gestão, com 
vistas à condução de políticas públicas e à prestação de serviços de interesse 
da sociedade; 

 
12   
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II - Valor público - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues 
pelas atividades de uma organização que representem respostas efetivas e 
úteis às necessidades ou às demandas de interesse público e modifiquem 
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos específicos 
reconhecidos como destinatários legítimos de bens e serviços públicos; 
IV - Gestão de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido, 
direcionado e monitorado pela alta administração, que contempla as 
atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam 
afetar a organização, destinado a fornecer segurança razoável quanto à 
realização de seus objetivos. 

 

Para tanto, destaca-se que além de todo o exposto, registra-se que as práticas 

de gestão serão alicerçadas por planejamentos prévios, premissas e diretrizes já 

definidas, que terão como instrumentos de governança o Regimento Geral, o Plano 

de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de Metas Institucionais (PMI), 

Planejamento de Gerenciamento de Contratações (PGC), dentre outros instrumentos 

e ferramentas de apoio à decisão.  

Ademais, integram aos instrumentos a serem adotados nas práticas de gestão 

o plano de integridade institucional, conforme Art. 2º., da Portaria 57/2019 da CGU13, 

a fim de conformar uma de governança e compliance robusta, que atendam às 

exigências dos órgãos de controle interno e externo, além de contribuir para a gestão 

de risco do IFBA. Ressalta-se que, conforme o Decreto 9.203/2017 (BRASIL, 2017), 

a governança pública é direcionada a partir das seguintes diretrizes: 

I - Direcionar ações para a busca de resultados para a sociedade, 
encontrando soluções tempestivas e inovadoras para lidar com a limitação de 
recursos e com as mudanças de prioridades; 
II - Promover a simplificação administrativa, a modernização da gestão 
pública e a integração dos serviços públicos, especialmente aqueles 
prestados por meio eletrônico; 
III - monitorar o desempenho e avaliar a concepção, a implementação e os 
resultados das políticas e das ações prioritárias para assegurar que as 
diretrizes estratégicas sejam observadas; 
IV - Articular instituições e coordenar processos para melhorar a integração 
entre os diferentes níveis e esferas do setor público, com vistas a gerar, 
preservar e entregar valor público; 
V - Fazer incorporar padrões elevados de conduta pela alta administração 
para orientar o comportamento dos agentes públicos, em consonância com 
as funções e as atribuições de seus órgãos e de suas entidades; 
VI - Implementar controles internos fundamentados na gestão de risco, que 
privilegiará ações estratégicas de prevenção antes de processos 
sancionadores; 
VIII - manter processo decisório orientado pelas evidências, pela 
conformidade legal, pela qualidade regulatória, pela desburocratização e pelo 
apoio à participação da sociedade; 

 
13 Controladoria Geral da União – CGU. Altera a Portaria CGU nº 1.089, de 25 de abril de 2018, que estabelece orientações para que os órgãos 

e as entidades da administração pública federal direta, autárquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturação, a execução e o 

monitoramento de seus programas de integridade e dá outras providências. Disponível em: < https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/41324>. 

Acesso em: 21/02/2024. 

https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/41324
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IX - Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas práticas 
regulatórias e pela legitimidade, estabilidade e coerência do ordenamento 
jurídico e realizando consultas públicas sempre que conveniente; 
X - Definir formalmente as funções, as competências e as responsabilidades 
das estruturas e dos arranjos institucionais; e 
XI - promover a comunicação aberta, voluntária e transparente das atividades 
e dos resultados da organização, de maneira a fortalecer o acesso público à 
informação. 
 

De acordo com o parágrafo único, do Art. 6º. do Decreto 9.203/201714, as 

práticas de governança incluem, no mínimo, I - formas de acompanhamento de 

resultados; II - soluções para melhoria do desempenho das organizações; e 

III - instrumentos de promoção do processo decisório fundamentado em evidências. 

 

Dessa forma, serão adotadas as seguintes práticas visando ao cumprimento do 

supracitado dispositivo: 

a) Portal da Transparência da PROAP, o qual conterá a consolidação de 

informações tempestivas e necessárias ao processo de controle interno e 

externo, bem como, controle social, possibilitando o acompanhamento dos 

atos de gestão, execução orçamentária, financeira, além dos aspectos 

patrimoniais; 

b) Consolidação e/ou implantação de sistemas de informações para controle, 

gestão e análise de informações inerentes à PROAP e ao IFBA; 

c) Reuniões de Acompanhamento (RAC) semanal e mensal com a equipe, bem 

como, reuniões ordinárias mensais com os Campi, e, no que couber, 

semanais, visando acompanhar e monitorar a execução orçamentária, os 

processos administrativos de aquisições, fiscalização de contratos, 

organização administrativa, dentre outros; 

d) Padronização de processos com simplificação na Reitoria e nos Campi, 

visando melhorar a eficiência e fluxos de atividades; 

e) Gestão de riscos e oportunidades na Reitoria e nos Campi; 

f) Controle e regularização patrimonial, com suporte de consultorias, quando 

necessárias; 

g) Projeto de otimização de recursos a partir de estudos relacionados aos 

contratos administrativos; 

 
14BRASIL. DECRETO No. 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispõe sobre a política de governança da administração pública 

federal direta, autárquica e fundacional. Disponível em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-

2018/2017/decreto/D9203.htm>. Acesso em: 05/10/2020. 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
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h) Programas de capacitação interna, com a finalidade de dar aos servidores 

condições necessárias frente às inovações no setor públicos e novas 

legislações; 

i) Rodas de Conversas e treinamentos continuados; 

j) Relatórios semestrais das ações e resultados alcançados pela PROAP, a fim 

de subsidiar ajustes e melhorias ao bom andamento da Reitoria e dos campi; 

k) Banco de Ideias, com o propósito de promover um espaço de inovação aberta 

no IFBA; 

l) Reuniões sistemáticas de acompanhamento com as diretorias adjuntas da 

PROAP; 

m) Reuniões com os órgãos sistêmicos e pró-reitorias a fim de alinhar as ações 

da PROAP com as ações dos respectivos órgãos, bem como, discutir 

simplificação e melhorias de processos; 

n) Dar suporte à Reitoria na busca de modelos de modernização da 

infraestrutura física e tecnológica da Reitoria e nos Campi que associe o 

melhor custo-benefício e melhore a eficiência operacional; 

o) Ativar o GT de qualidade e melhorias contínuas da gestão administrativa (art. 

128 do regimento geral); 

p) Sistematizar os processos de captação e gestão dos recursos decorrentes 

de emendas parlamentares e Termos de Execuções Descentralizadas 

(TEDs), a partir de documentos norteadores e orientadores para a Reitoria e 

os Campis, incluindo orientações para prestação de contas e gestão dos 

recursos. 

q) Prospectar capacitações necessárias para atendimento do EFD-REINF - E-

4000, E-Social - Trabalhador sem vínculo, Tesouro Gerencial - geração de 

relatórios nos campi; 

r) Realizar alinhamento da comunicação interna entre as diferentes áreas; 

s) Contratação de serviço especializado de consultoria tributária, sob demanda; 
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4. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL PRELIMINAR 

 

 A fim de subsidiar as primeiras ações de gestão da PROAP, no horizonte de 

100 primeiros dias, buscou-se, através de consulta de relatórios de gestão, auditoria 

e experiências associadas aos atores que desenvolvem a administração na Reitoria e 

nos Campi, levantar elementos que pudessem elucidar o contexto situacional da 

PROAP, a fim de que um primeiro plano de ação fosse estruturado. 

 Nesse sentido, utilizou-se, para tanto, a matriz de SWOT ou, traduzida para o 

português, FOFA – Forças, Oportunidades, Fraquezas e Ameaças, a qual contemplou 

aspectos associados a compreensão da situação da PROAP no momento em que 

esta nova gestão está assumindo, mas que será aprofundado nos primeiros 100 dias, 

a fim de que seja possível construir um plano de ação robusto e consistente com as 

premissas, diretrizes e iniciativas propostas para a PROAP 4.0, compreendendo o 

período entre 2024 a 2028. 

 Assim, diante do exposto, procedeu-se a elaboração de um plano de ação, 

situacional, projetado para os primeiros 100 dias de gestão, o qual será ajustado e 

ampliado para curto, médio e longo prazo, a fim de que as ações estratégicas 

necessárias ao cumprimento do presente plano de ação possam ser devidamente 

formuladas e alinhadas com o PDI do IFBA, cujas ações podem ser vistas, conforme 

quadro 3.  

 Destarte, trata-se de um plano de ação preliminar que será ampliado a partir da 

colaboração dos servidores do setor, bem como, após a compreensão integral das 

ações em curso da PROAP, o que não aconteceu até o fechamento do presente 

documento. 
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Quadro 2: Plano de Ação Situacional Curtíssimo prazo – PROAP 

Área Estratégica/ 
Responsável 

PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO DO IFBA 

Período de 
Cobertura 

2024-2028 

Responsável: André Souza e equipe 

Eixos Estratégicos Inovação, Governança, Desenvolvimento e Eficiência 

Atividades/ Descrição do Plano de Ação de Curto Prazo 

Prioridade O Quê? (Qual a tarefa?) Quem? Setor/Departamento Ação 
Data de 
Início 

Data de Término 

0  
Reunião de acompanhamento das 
atividades da PROAP 

André/Luzia PROAP/Gabinete 

Apresentação das ações, 
projetos, andamento das 

atividades, outras 
questões 

Continuo Continuo 

 0 
Reunião com todas as áreas para roda de 
conversas, compreensão da dinâmica dos 
setores, apresentação e alinhamentos 

André e 
Maria 

Todos vinculados à PROAP 
Reunião com cada 
liderança e equipe 

01/04/2024 30/04/2024 

 0 

Realizar um diagnóstico situacional, por 
setor da PROAP, para identificar pontos de 
melhorias e possíveis oportunidades para 
modernização dos processos 

André e 
Maria 

Todos vinculados à PROAP 
Reunião com cada 
liderança e equipe 

01/04/2024 30/04/2024 

 1 
Solicitar o relatório orçamentário e 
financeiro da Reitoria e os entraves 
relacionados 

Tiago  DGCOF 
Avaliação da situação 
econômico-financeira 

01/04/2024 30/04/2024 

 1 
Solicitar a relação de todos os contratos da 
reitoria 

Marcelo/Ver
ônica 

DEPAD/Contratos 
Apresentar as vigências, 

renovações e riscos 
01/04/2024 30/04/2024 

0 
Solicitar relação de pagamentos pendentes 
e motivos 

Tiago  DGCOF Relação e motivos 01/04/2024 30/04/2024 

 1 
Verificar se todas as solicitações de 
empenhos já foram solicitadas 

Marcelo PROAP 
Formalização dos 

processos de empenhos 
01/04/2024 30/04/2024 

 2 

Solicitar uma apresentação de 15 minutos 
para cada área vinculada à PROAP a fim de 
conhecer o status atual de cada setor, 
pendências, momento atual, perspectivas 
futuras e principais problemas 

André e 
Maria 

Todos vinculados à PROAP 
Reunião com cada 
liderança e equipe 

01/04/2024 30/04/2024 
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 0 
Reunião de apresentação do plano de 
gestão da PROAP - Café de integração, 
palestra motivacional e roda de conversa 

André  Todos vinculados à PROAP 
Reunião com cada 
liderança e equipe 

08/04/2024 30/04/2024 

 1 

Solicitação de elaboração de plano de ação 
de cada setor vinculado com os 10 
principais objetivos do semestre e vincular 
a cada situação-problema identificada 

Todos os 
chefes de 
setores 

Todos vinculados à PROAP 
Reunião com cada 
liderança e equipe 

A definir 30/04/2024 

 2 

Levantar as principais capacitações e fazer 
reunião com a DGP para verificar dotação 
orçamentária para liberação das 
capacitações 

Cada Diretor Todos vinculados à PROAP 
Reunião com cada 
liderança e equipe 

A definir 30/04/2024 

 3 

Participar de fóruns do campo de 
administração pública visando não só 
prospectar iniciativas que melhorem as 
ações da PROAP, como também, 
possibilitem a integração com outras Pró-
reitoras da Rede Federal; 

André  Todos vinculados à PROAP 

Observar calendário 
forplan, reservar hotel e 

solicitar passagens e 
diárias 

Conforme 
calendário 

forplan 
31/12/2024 

0  
Adotar uma política de gestão transparente 
e participativa, com canais de comunicação 
abertos para a comunidade acadêmica; 

Todos os 
chefes de 
setores 

Todos vinculados à PROAP 
Reunião com cada 
liderança e equipe 

Continuo 31/12/2024 

 1 

Realizar avaliações periódicas e 
benchmarking com instituições de 
excelência, buscando referências e boas 
práticas para aprimorar a gestão do IFBA 

Todos os 
chefes de 
setores 

Todos vinculados à PROAP 
Reunião com cada 
liderança e equipe 

Continuo 31/12/2024 

 1 

Revisar todos os contratos do IFBA, 
visando assegurar o pleno funcionamento 
da instituição e garantir que não haja 
solução de continuidade 

Verônica, 
Marcelo, 
Maria e 
André 

DEPAD/DGAP/Gerência de 
Contratos 

DEPAD deve apresentar 
a relação de todos os 
contratos no Drive e 

apresentar os principais 
riscos 

01/04/2024 30/04/2024 

 2 

Solicitar as Diretorias relação de todas as 
pendências com grau de risco e 
probabilidade de ocorrência, inclusive os 
processos judiciais 

Todos os 
chefes de 
setores 

Todos vinculados à PROAP 
Reunião com cada 
liderança e equipe 

Continuo 30/04/2024 

 3 

Solicitar a cada servidor da PROAP a 
elaboração do plano de trabalho de cada 
servidor e suas atividades a fim de que 
possamos discutir em reunião e 
acompanhar as atividades do setor por 
execução 

Todos os 
chefes de 
setores 

Todos vinculados à PROAP 
Criar um processo no SEI 

para fins de 
acompanhamento 

Continuo 30/04/2024 
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 3 

Estimular a interdisciplinaridade e a 
colaboração entre diferentes Campi e a 
Reitoria, com a finalidade de buscar 
inovações e iniciativas que possam acelerar 
o processo de inovação nas práticas de 
gestão administrativa, financeira, 
orçamentária, contábil e patrimonial do 
IFBA; 

André Campi e PRODIN 

Prospectar docentes que 
queiram orientar TCCs 

com problemáticas reais 
da PROAP e, a partir 
disso desenvolver os 

projetos necessários para 
serem apresentados à 

PROAP para 
implementação na 

Reitoria e nos Campi 

01/04/2024 30/06/2024 

 0 

Realizar o agendamento de reunião entre 
Reitora e Prefeitura para verificação da 
viabilidade alvará provisório para o Campus 
de Salvador 

André/Luzia PROAP/Gabinete/SEDUR 
Agendar reunião e levar 

processo formalizado pelo 
Campus de Salvador 

01/04/2024 30/06/2024 

 2 

Realizar um levantamento das 
necessidades de cada campus para definir 
critérios claros para a distribuição do 
orçamento de forma equitativa. 

Tiago  Equipe DGCOF 

Fazer um levantamento, 
por campi, dos gastos 
médios dos últimos 2 
anos, bem como, as 
trocas de custeio por 

capital 

01/04/2024 30/04/2024 

 1 

Implementar um sistema de controle e 
monitoramento contínuo das despesas, 
para evitar desperdícios e garantir a 
eficiência na utilização dos recursos. 

André/Maria/
Tiago/Marcel

o 
DGAP/DEPAD/DGCOF 

Desenvolver um 
mecanismo de controle 
dos gastos da Reitoria e 
dos Campi, com revisão 

mensal 

Contínuo Contínuo 

 1 
Realizar um processo de revisão e 
otimização das despesas, identificando e 
eliminando gastos desnecessários. 

André/Tiago/
Maria/Marcel
o/Verônica 

DGAP/DEPAD/DGCOF 

Desenvolver um 
mecanismo de controle 
dos gastos da Reitoria e 
dos Campi, com revisão 

mensal 

Contínuo Contínuo 

 1 

Relacionar todos os processos de licitações 
que precisam ser realizados em 2024 e 
iniciar o planejamento, SRP, para 
lançamento 

Saulo/Terezi
nha 

DEPLIC 
Levantar os pregoeiros de 
outros campi que possam 

atuar em colaboração 
01/04/2024 

Até 
30/09/202430/04/

2024 

 1 

Estabelecer um plano de comunicação 
eficiente para informar os servidores e 
gestores sobre as decisões relacionadas à 
distribuição do orçamento. 

Todos DGCOM e PROAP 

Organizar o portal da 
transparência da PROAP, 

contendo espaços 
específicos para cada 

conteúdo 

01/04/2024 Contínuo 
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 1 

Criar instrumentos de avaliação e feedback 
para monitorar a eficácia das medidas 
adotadas e identificar possíveis ajustes 
necessários. 

Todos Todos vinculados à PROAP 

Elaborar relatórios por 
áreas e realizar reunião 
de avaliação de cada 

setor 

Quinzenal Contínuo 

 5 

Reunião com as pró-reitorias e os órgãos 
sistêmicos da Reitoria para conhecimento 
dos projetos, atividades, gargalos e 
alinhamentos 

André 
PRODIN/PROAP/PROEX/P
RPGI/´Diretorias e Órgãos 

sistêmicos 
Reunião  Quinzenal Contínuo 

 1 

Realizar reuniões periódicas com os 
gestores de cada área para discutir a 
execução dos procedimentos 
administrativos, de compras e orçamentária 
e buscar soluções para os desafios 
identificados. 

André Todos vinculados à PROAP 
Reunião de 

acompanhamento (RAC) 
Semanal Contínuo 

 5 

Estabelecer parcerias com órgãos de 
controle externo para garantir a 
conformidade com a legislação e os 
princípios de transparência e eficiência na 
gestão financeira. 

André/Maria/
Saulo 

PROAP/DGAP/DPLIC Reuniões e visitas A definir Contínuo 

 2 

 Implementar o modelo de gestão 
horizontal, onde a tomada de decisões é 
compartilhada e as hierarquias são mais 
flexíveis. 

André Todos vinculados à PROAP Reuniões Contínuo Contínuo 

2  

Realizar avaliações periódicas do modelo 
de gestão, buscando identificar pontos de 
melhoria e promover ajustes necessários 
para garantir a eficiência e a produtividade 
da Pró-Reitoria. 

André Todos vinculados à PROAP Acompanhamento Contínuo Contínuo 

1 Participar da reunião de gestão da Reitoria André Setores da Reitoria Reuniões 
Todas as 
segundas 

Contínuo 

 7 

Realizar visita aos Campi do IFBA, visando 
realizar um diagnóstico das unidades e 
subsidiar o plano de ação de médio prazo 
da PROAP 

André/Maria Campi Visitas técnicas A definir Até 31/12/2024 

 8 
Levantar todos os pregões e processos 
licitatórios realizados, bem como fatores 
determinantes para fracassos e desertos 

Saulo DEPLIC 

Elaborar relatório com os 
campi que fazem pregão, 

tipos, bem como, 
principais dificuldades 

regionais para 
contratações específicas 

01/04/2024 30/04/2024 
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3  
Levantar necessidade de contratação por 
campi, com a finalidade de verificar 
convergências e compras compartilhadas 

Terezinha Compras 

Elaborar relatório 
contendo os resultados 

para discussão e 
apresentação 

01/04/2024 30/04/2024 

 1 
Diagnóstico dos principais problemas 
enfrentados nos últimos processos 
licitatórios 

Marcelo/Saul
o 

DEPAD/DPLIC 
Apresentação de 30 

minutos 
01/04/2024 30/04/2024 

 7 

Sugerir a criação de critérios para alocação 
de recursos em investimentos de 
desenvolvimento científico e tecnológico, 
baseado no TRL, tipificação dos projetos e 
expectativa do IFBA 

André  Pró-reitorias 

Propor melhorias nos 
critérios de alocação de 

investimentos em 
pesquisas científicas e 

tecnológica, a fim de que 
se possa avaliar os 

retornos gerados para o 
IFBA e para a sociedade 

Continuo Continuo 

 3 

Sugerir que os Campi apresentem antes do 
término do exercício a proposta de 
investimentos prevista para o exercício 
subsequente ao proposto 

André Reitora 

Apresentar uma proposta 
de que os Campi 

apresentem projeção de 
investimentos para o 

exercício subsequente, 
justificando a 

necessidade do 
investimento 

01/04/2024 30/09/2024 

 6 
Apoiar o NIT na realização de processos de 
negociação de patentes 

André DGCOF/NIT 
Sugerir a abertura de um 
leilão de patentes aberto 

01/04/2024 30/09/2024 

 4 
Realizar reunião com a PROEN para 
verificar as ações deste setor em relação a 
PROAP 

André PROAP/PROEN Reunião diagnostico 01/04/2024 30/09/2024 

 4 
Realizar reunião com a PROEX para 
verificar as ações deste setor em relação a 
PROAP 

André PROAP/PROEX Reunião diagnostico 01/04/2024 30/09/2024 

 4 
Realizar reunião com a PRPGI para 
verificar as ações deste setor em relação a 
PROAP 

André PROAP/PROEX Reunião diagnostico 01/04/2024 30/09/2024 

 6 Avaliar a sustentabilidade dos CTRs André PRODIN/PROEX/PROEN Reunião diagnostico 01/04/2024 30/09/2024 

 2 
Realizar reuniões periódicas com os DAPs 
dos campi 

André Campi/DGAP/PROAP Reunião diagnostico 01/04/2024 30/09/2024 
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 4 

Realizar estudo de viabilidade para 
contratação de empresa especializada em 
realização de leilão de bens do serviço 
público, como imóveis e veículos 

André/Maria/
Saulo/Givanil

do 
PROAP/DGAP/DPLIC Reunião 01/04/2024 30/09/2024 

 5 
Realizar estudo de viabilidade para 
contratação de empresa especializada em 
regularização de documentação de imóveis 

André/Maria/
Saulo/Givanil

do 
PROAP/DGAP/DPLIC Reunião 01/04/2024 30/09/2024 

0 

Implantação do E-SOCIAL na reitoria e nos 
CAMPI, sendo para servidores sem vínculo 
com a DGCOF e servidores com Vínculo 
com a DGP. Atualmente os dados não estão 
sendo informados e poderá gerar 
problemas fiscais como suspensão de 
certidões federais com efeito na assinatura 
e renovação de contratos e convênios 

Tiago PROAP/DGCOF/DGP 

Realizar contato com o 
MEC, compreender 

impacto, pedir prazo e 
definir plano de ação com 

os setores envolvidos. 

01/04/2024 30/09/2024 

0 
Regularizar a situação fiscal: E-SOCIAL, 
EFD-REINF, Cadastro de empresas npo 
CEINSS 

Tiago PROAP/DGCOF/DGP 

Levantar as pendências 
impeditivas da 

regularização, gerar plano 
de ação e definir datas 

para a finalização 

01/04/2024 30/09/2024 

0 
Regularizar situação de campi com TVL 
pendente de renovação: Campus Salvador 

André PROAP/PRODIN/Gabinete 

Agendar reunião com a 
SEDUR para apresentar 
plano de ação e solicitar 

alvará provisório de 
regularização 

01/04/2024 30/06/2024 

0 

Realizar reunião com a DGP para 
alinhamento da rotina de E-SOCIAL, Folha 
de pagamento (Empenho da folha), folha de 
estagiário 

André PROAP/DGP 
Alinhar os processos, 

fluxos e ações 
01/04/2024 30/06/2024 

2 

Realizar reunião com a PROEN para 
discutir como os indicadores de gestão de 
ensino podem melhorar a qualidade do 
orçamento do instituto e como podemos 
construir um plano de ação junto aos campi 
para melhorá-los. 

André/Jan PROAP/PROEN 

Analisar os indicadores 
da Nilo Peçanha, os 
impactos na matriz 

orçamentária e discutir 
um plano de ação para 
abordar com os campi 

01/04/2024 30/06/2024 

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).  
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4. PROPOSTA PROAP 4.0: INOVAÇÃO, GOVERNANÇA, 
DESENVOLVIMENTO E EFICIÊNCIA 
  

 A partir da análise dos relatórios de gestão do IFBA, bem como, experiências 

vivenciadas nos últimos 4 anos que contribuíram para amadurecer iniciativas que podem 

contribuir para melhorar a eficiência institucional, a seguir, apresenta-se propostas que 

pretende-se que sejam desenvolvidas pela PROAP, no horizonte de curto, médio e longo 

prazo, as quais terão por finalidade melhorar o desempenho administrativo institucional, 

tanto da Reitoria quanto dos Campi, como também promover inovações de processos, 

governança, desenvolver ações que possam melhorar a implementação de iniciativas que 

contribuam para o desenvolvimento dos Campi e a eficácia da execução do orçamento 

público. 

 

4.1 DIMENSÃO INOVAÇÃO  

 

Em relação a dimensão de inovação do plano proposto, propõe-se a seguintes 

iniciativas para melhorar a gestão administrativa da PROAP: 

 

i) Implementação de um sistema de gestão integrada para facilitar a comunicação 

entre os setores administrativos da Reitoria e a PROAP, bem como, o 

monitoramento da execução orçamentária pela PROAP junto aos Campi. 

ii) Criação de um programa de treinamento para os servidores da PROAP e das 

Diretorias de Administração dos Campi, visando melhorar as práticas de gestão; 

iii) Realização de avaliações periódicas dos processos administrativos, identificando 

possíveis pontos de melhoria e simplificação dos processos. 

iv) Disponibilizar no portal da PROAP e no SEI manuais, modelos de documentos, 

guias e fluxos para auxiliar os usuários nos encaminhamentos de processos e 

outras demandas. 

v) Criação de um programa de incentivo à inovação na gestão, por meio da criação 

do banco de ideias, por meio do modelo de inovação aberta, estimulando ideias 

criativas dos servidores. 

vi) Realizar parcerias com IFs com em tecnologias avançadas a fim de implementá-

las na gestão da PROAP. 
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vii) Criação de um centro de excelência em gestão administrativa, para desenvolver 

boas práticas e compartilhar conhecimento, constituído por comissão interna. 

viii) Criar um mecanismo de gestão integrada do orçamento, com mecanismo de 

dashboard, a fim de auxiliar, em tempo real, a gestão da PROAP na Reitoria e 

junto aos campi. 

ix) Realização de pesquisas de satisfação com os usuários dos serviços 

administrativos, buscando feedback para aprimoramento contínuo. 

x) Implementação de um sistema de gestão de processos, para otimizar a execução 

das atividades administrativas, orçamentária, financeira, contábil e patrimonial. 

xi) Estabelecimento de metas e indicadores de desempenho para avaliar a eficácia 

das ações de gestão administrativa, orçamentária, financeira, contábil e 

patrimonial. 

xii) Desenvolver modelo de governança que melhore a gestão, continuidade e 

reduza os custos de contratações; 

 

4.2 DIMENSÃO GOVERNANÇA 

 No tocante a dimensão governança, espera-se desenvolver as seguintes iniciativas: 

 

i) Aprimorar as iniciativas, no tocante a PROAP, desenvolvidas pelo comitê de 

governança, a fim de monitorar e avaliar as ações da PROAP. 

ii) Implementação das diretrizes de compliance da PROAP. 

iii) Realização de auditorias internas periódicas para garantir a transparência e 

integridade dos processos. 

iv) Desenvolvimento de planos de ação para corrigir possíveis falhas identificadas 

na governança da PROAP. 

v) Realização de reuniões periódicas com todos os envolvidos na governança, para 

alinhar ações e estratégias. 

vi) Implementação de um sistema de gestão de riscos, identificando e mitigando 

possíveis ameaças à governança. 

vii) Estabelecimento de diretrizes claras para a tomada de decisão na PROAP, com 

base em critérios pré-definidos, princípios da administração públicas e normas 

internas. 

viii) Realização de treinamentos para os servidores da PROAP sobre boas práticas 

de governança. 
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ix) Estabelecimento de canais de comunicação interna para facilitar a troca de 

informações entre os colaboradores da PROAP, por meio de instrumentos 

dinâmicos de comunicação. 

x) Promoção de uma cultura organizacional voltada para a transparência, ética e 

responsabilidade na gestão pública. 

 

4.3 DIMENSÃO DESENVOLVIMENTO 

 Já em relação as iniciativas de desenvolvimento da PROAP, busca-se desenvolver 

as seguintes iniciativas: 

 

i) Elaboração de um plano estratégico para nortear o desenvolvimento 

administrativo, orçamentário, financeiro, contábil e patrimonial da reitoria e dos 

campi. 

ii) Criar um plano decenal para definir onde o IFBA espera chegar e, a partir do 

presente, adotar estratégia para que em dez anos possamos entregar o que foi 

projetado, evitando que a cada mudança de gestão se dissolva os caminhos 

planejados para o IFBA. 

iii) Atuar em conjunto com às pró-reitorias de desenvolvimento, ensino e extensão 

no desenvolvimento de ações de modernização da infraestrutura física e 

tecnológica dos campi, visando melhorar as condições das unidades. 

iv) Ampliação da oferta de cursos de capacitação e qualificação para os servidores 

da reitoria e dos campi em relação a governança, contratações, legislação 

aplicadas às compras, inovação e liderança. 

v) Desenvolver ações de inovação e governança que favoreçam a eficiência do 

gasto do IFBA, eficiência das contratações e otimização dos recursos 

orçamentários, administrativos e patrimoniais. 

vi) Desenvolvimento de planos de sustentabilidade para reduzir o impacto das 

atividades da reitoria e dos campi no meio ambiente, bem como, melhorar a 

qualidade das contratações realizadas pelo IFBA, em linha com o que preconiza 

a Constituição Federal e a Lei de Licitação. 

vii) Estabelecimento de metas de qualidade e excelência para garantir a melhoria 

contínua dos serviços prestados pelas empresas contratadas, por meio de 

pesquisas de satisfação, reuniões de acompanhamento e avaliação da eficácia e 

economicidade dos contratos. 
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viii) Realização de avaliações periódicas da satisfação dos usuários dos serviços da 

reitoria e dos campi, buscando feedback para aprimoramento constante. 

ix) Projeto de implementação do painel da transparência do IFBA, contendo a 

execução orçamentária do IFBA. O objetivo é promover a transparência na 

gestão financeira, divulgando regularmente informações sobre a execução 

orçamentária para a comunidade acadêmica e a sociedade em geral. 

x) Projeto de formação e capacitação dos servidores, incentivando a atualização 

constante e o desenvolvimento de competências tecnológicas; 

xi) Programa de inovação aberta, por meio do banco de ideias, envolvendo a 

comunidade da Reitoria e dos Campi na geração de soluções inovadoras no 

campo administrativo. A partir desse projeto busca-se incentivar a participação 

dos servidores e estudantes na elaboração de propostas e sugestões para a 

melhoria da gestão da PROAP; 

xii) Projeto de criação do 1º Encontro dos DAPs, cujo objetivo é realizar um encontro 

voltado para discutir o futuro da administração e planejamento do IFBA; 

xiii) Projeto de criação da roda de conversas da PROAP com a apresentação de 

temáticas, das práticas de gestão dos DAPs com servidores internos e 

convidados externos sobre temas inerentes à PROAP 4.0; 

xiv) Projeto de criação do programa sustentabilidade no âmbito das práticas de 

gestão da PROAP; 

xv) Projeto de criação de indicadores de desempenho, realizando ajustes e 

correções de rumo conforme necessário; 

xvi) Projeto de implementação de um sistema de gestão orçamentária e financeira 

integrado, que permita uma visão geral e detalhada dos recursos disponíveis e 

das despesas realizadas da Reitoria e dos Campi. 

xvii) Implantar o projeto café com o PROAP, cujo objetivo é uma conversa mais 

descontraída, com servidores indicados pelos setores, com a finalidade de falar, 

de forma aberta, sobre ideias, sugestões, avaliações dentre outros temas 

envolvendo a PROAP. 

 

4.4 DIMENSÃO EFICIÊNCIA 

 

Em relação a dimensão eficiência, espera-se realizar as seguintes iniciativas: 

i) Implementação de um sistema integrado de gestão de desempenho com 

indicadores de gestão administrativa, orçamentária, financeiro, contábil e 
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patrimonial para monitorar e avaliar as atividades da Reitoria e dos Campi do 

IFBA. 

ii) Criação de um programa de redução de custos e otimização de recursos, visando 

melhorar a eficiência orçamentária e financeira. 

iii) Realização de estudos de benchmarking com instituições de educação 

profissional tecnológica de excelência, buscando boas práticas a serem 

implementadas no IFBA. 

iv) Desenvolvimento de políticas de incentivo à inovação e empreendedorismo entre 

os servidores da PROAP e nos campi das Diretorias de Administração e 

Planejamento; 

v) Implementação de um programa de melhoria contínua, identificando e corrigindo 

possíveis gargalos nos processos. 

vi) Criação de um sistema de gestão da qualidade, para garantir a padronização e 

melhoria dos serviços prestados. 

vii) Desenvolvimento de parcerias com outros institutos federais para viabilizar 

projetos de pesquisa, inovação e extensão no campo da administração pública, 

que possam gerar produtos a serem implementados no âmbito da PROAP no 

IFBA. 

viii) Realização de auditorias internas e externas para garantir a conformidade com 

as normas e regulamentos. 

ix) Estabelecimento de indicadores de desempenho para avaliar a eficácia das 

ações de melhoria implementadas. 

x) Promoção de uma cultura organizacional focada na excelência e na busca pela 

eficiência em todas as áreas da PROAP tanto para a Reitoria quanto para os 

campi; 

xi) Elaborar e propor uma metodologia de distribuição orçamentária no IFBA, 

porquanto a matriz conif não esteja vigente, considerando critérios como: número 

de alunos matriculados, média de gastos dos campi, crescimento de indicadores 

de eficiência como RAP, Número de matrículas vs crescimento orçamentário, 

relação da despesa dos campi vs orçamento previsto vs indicadores de eficiência; 

xii) Criar critérios para priorizar e organizar a lista de investimentos (20RG) visando 

dar suporte na eficiência da execução orçamentária dos campi; 

xiii) Analisar os gastos, por campi, estrutura e histórico dos gastos, a fim de subsidiar 

decisões mais assertivas na distribuição orçamentária do IFBA e sua execução 
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nos campi: série histórica; média dos últimos 4 anos; gastos 2023; crescimento 

do orçamento por ano, por campi, por número de alunos; 

xiv) Criação de um painel de gestão orçamentária, por campi, por empenho, 

liquidação, pagamento e RAPs, indicadores de acompanhamento da execução; 

xv) Realizar alinhamento da comunicação interna entre as diferentes áreas; 

xvi) Contratação de serviço especializado de consultoria tributária, sob demanda; 

xvii) Levantar e tratar os passivos institucionais, quais sejam: imóveis, obras 

concluídas, mas não finalizadas, descentralização financeira, mas com 

patrimônio na reitoria, criando, para tanto, planos de providências. 

 

Assim, espera-se a partir das iniciativas apresentadas acima, bem como, aquelas 

que virão a surgir ao longo dos períodos, seja possível promover o deslocamento do IFBA, 

no âmbito da gestão administrativa, orçamentária, financeira, contábil e patrimonial da 

Reitoria e dos campi, do atual estado para o estado desejado, norteado por objetivos 

estratégicos, vinculados ao PDI, no horizonte de 4 anos, cuja dimensão pode ser observada 

a partir da figura 4, a seguir. 

Figura 4: Do estado atual para o estado desejado: Que IFBA queremos e o papel da PROAP? 

 
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de (UFPA, 2023). 
 
 

 Assim, em face do exposto, propõe-se que, a partir de uma discussão interna, seja 

elaborado um plano decenal, o qual deverá contemplará, de forma não determinística, mas 

em termos de projeção e perspectiva, a sinalização indicativa do que se espera do IFBA, 
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seu desenvolvimento e expansão, sob a ótica institucional no horizonte de 10 anos. Essa 

perspectiva possibilita que, mesmo havendo mudanças internas, políticas, se tenha um 

documento que ilustre a “fotografia” do IFBA do futuro no presente e o planejamento 

estratégico tenha um foco ainda que tais mudanças venha a acontecer, o que poderá 

assegurar um crescimento perene para a instituição. 

 
4.4.1 Programa OrçaMais: Otimizando o Orçamento para um IFBA Sustentável 
 

O Programa OrçaMais, concebido no âmbito da PROAP, tem por finalidade qualificar 

os orçamentos dos campi, em sua dimensão de eficiência e economicidade, apoiando 

diretores gerais, diretorias de administração e planejamento a encontrar saídas e pontos de 

melhorias frente aos recursos limitados e escassos, cujas ações contemplam: 

 

a) Reuniões especializadas entre a equipe da PROAP e os DGs/DAPs/DEPAD, a fim 

de oferecer assessoria na compreensão das oportunidades de melhoria da 

qualidade do gasto público, bem como, de melhor aplicação nos projetos e 

atividades/contratos; 

b) Reuniões sistematizadas e especializadas com suporte de assessoria nas 

contratações, através de orientações estratégicas; 

c) Análise ex-ante e ex-post à Loa, a fim de auxiliar na otimização da proposta 

orçamentária da unidade para o exercício subsequente ao da análise orçamentária, 

analisando oportunidades de folgas orçamentárias e de oportunidades de redução 

de gastos/economia; 

d) Compreender realidades distintas a fim de estudar e desenvolver mecanismos que 

reconheçam os esforços dispendidos pela gestão na busca de melhorias dos 

indicadores das unidades, por meio de compensações, bonificações ou outro 

mecanismo conforme metas alcançadas. 

e) Avaliar os RAPs de todas as unidades, a fim de analisar como pode complementar 

o orçamento da unidade em um determinado exercício fiscal, integrando-o na 

metodologia de distribuição orçamentária; 

f) Melhorar as estimativas orçamentária junto a unidade, a fim de adequar contratos à 

realidade tipológica e de indicadores dos campi; 

g) Análise das matrículas com base nos indicadores advindos da portaria 646/2022 e 

associados à matriz orçamentária aprovada na LOA e lançada pelo MEC para 

distribuição das ações pelo IFBA, associados aos indicadores do PDI, tendo como 

suporte:  
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a. Portaria Setec nº 146/2021, para obtenção do fator de esforço de curso (FEC) 

dos cursos do IFBA; 

b. Tipologia e expansão de todas as unidades do IFBA, extraída da Portaria 

MEC nº 713/2021; 

c. Dados socioeconômicos dos territórios de identidade de cada análise do 

IFBA; 

d. Dados físicos e financeiros reportados e levantados junto ao Campus, através 

do Programa de qualificação: manutenção, área, postos etc.; 

e. Consumo de água e energia; 

f. Abertura de novas matrículas e cursos; 

g. RAP; 

h. Número de matrículas 

h) Atuar em articulação com as Pró-reitorias finalísticas, a fim de desenvolver ações 

transversais, com o apoio da PRODIN, visando atuar em pontos de melhorias que 

possam refletir em melhoria da matriz orçamentária do IFBA; 

i) Analisar os gastos por contratos, ajudando a melhorar a eficiência da execução 

orçamentária; 

j) Monitorar a execução orçamentária, por meio do acompanhamento mensal dos 

campi; 

k) Utilizar como suporte o plano orçamentário do apêndice A para fins de 

acompanhamento do orçamento; 
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5. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

Este plano de gestão teve por finalidade apresentar a proposta de desenvolvimento 

de um modelo de gestão de planejamento, gestão e execução administrativa, controle 

orçamentário, financeiro e patrimonial do IFBA, a fim de fomentar ações que possam 

contribuir para a gestão e aprimoramento das atividades administrativas e demais 

atividades correlatas da instituição, conforme atribuições da PROAP. 

 Assim, trata-se de um documento preliminar, que certamente será robustecido pelas 

contribuições dos servidores da PROAP, a quem, tão logo a posse seja realizada, será 

apresentado para validação de todos, de modo que seja implementado na sequência. 

 A gestão estratégica de uma instituição da magnitude do IFBA requerer uma atuação 

metódica, pautadas em diretrizes claras, práticas de gestão inovadora que, em definitivo, 

possam contribuir para que a gestão administrativa, orçamentária, financeira, contábil e 

patrimonial da instituição possa dar saltos qualitativos, melhorando a sua eficiência, eficácia 

a partir de processos inovadores, desenvolvidos em decorrência de práticas governança e 

gestão de risco modernas, com a finalidade de contribuir para que a Reitoria e os Campi 

possam conseguir cumprir bem as metas relacionadas aos processos administrativos e 

orçamentário, além do patrimonial e organização administrativa, de forma a alcançar a sua 

missão institucional. 

 Por fim, destaca-se que o plano de gestão apresentado não é um documento rígido 

e será aprimorado, melhorado e ajustado continuamente, a partir das contribuições que 

poderão vir tanto dos servidores da PROAP, quanto dos demais gestores da Reitoria e dos 

Campi. 
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Apêndice A 

Tabela 7 - Modelo de planejamento orçamentário 2024 

Ação Código ND 
Detalhamento da Natureza da Despesa 

(conforme cada unidade) 

Valor 

mensal 

Valor 

Anual 
Contrato 

Objetivo 

Estratégico 

  Limpeza e Conservação (ASGs, copeiragem, 

merendeira, jardinagem, apoio logístico) 

    

  Manutenção de Bens Imóveis - Serv. 

Contínuos 

    

  Apoio Administrativo - Administrativo     

  Apoio Administrativo - Motoristas      

  Vigilância     

  Aquisição de gás - Manutenção de Extintores     

  Água e Esgoto (Embasa)     

  Energia Elétrica (Coelba)     

  Contribuição p/Custeio da Iluminação Pública     

  Telefonia Fixa     

  Taxas ART - CREA, CNEN, INEMA     

  Coleta de Resíduos Hospitalares e 

Laboratoriais 

    

  Manutenção em Elevadores e Plataformas      

  Manutenção em Ar-condicionado e 

Bebedouros 

    

  Manutenção em TI com fornecimento de 

recarga 

    

  Manutenção dos Veículos Oficiais     

  Abastecimento de Veículos (combustíveis)     

  Diárias     

  Limpeza e Conservação (ASGs, copeiragem, 

merendeira, jardinagem, apoio logístico) 

    

  Diárias Pós-graduação     

  Passagens Pós-graduação     

  Serviço de Impressão c/Locação de 

Equipamento (Escrita) 

    

  Serviços de Comunicação - CORREIOS     

  Aquisição de Água Mineral     

  Seguro de veículos     

  Distribuição da Publicidade Legal - EBC     

  Dosimetria de Pessoal -      

  Material de Consumo     

  Serviços de Coffee Break     
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Ação Código ND 
Detalhamento da Natureza da Despesa 

(conforme cada unidade) 

Valor 

mensal 

Valor 

Anual 
Contrato 

Objetivo 

Estratégico 

  Comunicação de Dados     

  Serviços continuado de Dedetização e 

prevenção de pragas 

    

  Almoxarifado Virtual      

  Estagiário     

  Aux. Financeiro a Pesquisador/Extensionista     

  Serviço de Podas     

  Apoio ao Ensino - Tradutores e Intérpretes 

(Libras e Braille) 

    

  Cuidadores de alunos (AEE)     

  Refeitório Alunos     

  Bolsas Iniciação Científica      

  Auxílio Moradia     

  Auxílio Transporte     

  Bolsa Estudo     

  Auxílio Viagem     

Fonte: Elaboração própria (2024). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


