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APRESENTACAO

A gestdo de uma instituicdo de educacdo € composta por um conjunto de
politicas, planejamentos, documentos, regimentos, normas administrativas,
pedagdgicas, dentre outros, os quais devem contemplar elementos derivados do
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), além dos planos de metas, 0s quais devem sustentar o processo
dindmico de governanca institucional no periodo de 4 (quatro) anos, com revisées

periddicas.

Assim, na perspectiva de que a Pro-Reitoria de Administracdo traz dentre as
suas responsabilidades a finalidade de planejar, definir, coordenar, fomentar e
acompanhar as politicas e a¢des voltadas para o desenvolvimento das atividades de
planejamento, administracdo, bem como, execucdo orcamentéria, financeira e
patrimonial, desempenhando assim um papel executivo no ambito da Reitoria do
Instituto Federal da Bahia - IFBA, o presente plano de gestdo tem por finalidade
apresentar a proposta de desenvolvimento de um modelo de gestéo de planejamento,
gestdo e execucao administrativa, controle orcamentario, financeiro e patrimonial do
IFBA, a fim de fomentar acdes que possam contribuir para a gestado e aprimoramento

das atividades administrativas e demais atividades correlatas da instituicao.

Portanto, pautado na premissa de integracdo da Inovacdo, Governancga,
Desenvolvimento e Eficiéncia, o qual denominamos PROAP 4.0, busca-se melhorar a
eficiéncia da instituicdo, através de acdes e iniciativas de inovag¢do que contribuam
para 0 cumprimento da missdo e visdo institucional, pautados nos valores que

tornaram o IFBA uma instituicdo centendria, com impacto local, regional e nacional.
Dessa forma, o presente plano contempla:
I. ~ Um breve panorama do IFBA e como atuara a PROAP;

ii. Metodologia de trabalho e as técnicas, métodos e procedimentos a serem

adotados no sentido de integrar as iniciativas 4.0;
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Principais iniciativas de inovacao, governanca, desenvolvimento e processos
gue terdo a finalidade de melhorar a eficiéncia administrativa, orcamentaria,
financeira e patrimonial da instituigdo, bem como, conformar instrumentos de
comunicacdo para atendimento do principio da accountability e comunicacao
com os diferentes stakeholders.

Instrumentos de controle, gestdo, monitoramento e acompanhamento
institucional, além de aspectos legais e normativos que conformam a
governanca da instituicdo e que requerem a atengcéo da PROAP;

Programas, politicas, projetos e iniciativas a serem propostas para um periodo

de 4 anos.
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1. BREVE PANORAMA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAQ,
CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA - IFBA E O PAPEL DA PRO-
REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO - PROAP

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, criado
em 2008, por meio da Lei 11.892 integra a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, e possui autonomia didatico-pedagogica, orgcamentaria,
financeira e patrimonial (BRASIL, 2008?; IFBA, 20242).

Com uma historia centenaria - que nasceu desde 1909, a partir das escolas de
Aprendizes Artifices, criadas por Nilo Pecanha, até os Centros Federais de Educacéo
Profissional e Tecnologica (CEFETS) - 1978, ora convertidos em Institutos Federais
em 2008) - o IFBA consiste em uma “[...] instituicdo pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas” (IFBA, 2014, p. 28).

A administracdo central da instituicdo € realizada pela Reitoria, que atua como
orgao executivo central e sua composicao € formada por 22 (vinte e dois) campi, 7
(sete) centros de referéncias, dois campi em fase de implantacdo e 1 (um) Polo de
Inovacao. Do ponto de vista da sua capilaridade, destaca-se que o IFBA estd em mais
de 27% das cidades do estado da Bahia, sendo que sua atuacdo cobre 26 dos 27
territorios de identidade do estado, com oferta de educacdo nas modalidades
presenciais e a distancia (IFBA, 20243; IFBA, 2024%).

Ademais, com mais de 25 mil estudantes, a instituicdo oferta mais de 290
cursos presenciais (pos-graduacéo, graduacao, cursos técnicos) e mais de 15 cursos
na modalidade de ensino a distancia (EAD) (pds-graduacédo, graduacdo e cursos
técnicos). Ndo obstante, a instituicdo dispde de mais de 1500 docentes e mais de
1000 Técnicos Administrativos Educacionais (TAES) (IFBA, 2024°; IFBA, 20249).

! BRASIL. LEI N° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008:
Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, e dé outras providéncias. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-
2010/2008/1€i/111892.htm>. Acesso em: 20/02/2024.

2 IFBA. O Instituto. Disponivel em: <https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional>. Acesso em:
20/02/2024.

3 IFBA. O Instituto. Disponivel em: <https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional>. Acesso em:
20/02/2024.

4 IFBA. Nossas Unidades. Disponivel em: <https:/portal.ifba.edu.br/campi/escolhacampus>. Acesso em:
20/02/2024.

5 IFBA. O Instituto. Disponivel em: <https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional>. Acesso em:
20/02/2024.

® IFBA. Nossas Unidades. Disponivel em: <https://portal.ifba.edu.br/campi/escolhacampus>. Acesso em:
20/02/2024.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional

Em resumo, a dimensdo do IFBA e suas complexidades pode ser

compreendida a partir da Figura 1, a seguir.

Figura 1: Mapa de Atuacéo do IFBA

CAMPUS
Fonte: IFBA (2024, p.17).

Conforme a figura 1, observa-se que o IFBA esta, praticamente, em todos os
territérios de identidade da Bahia, ao que projeta a dimensdo da complexidade de
gestdo de uma instituicdo dessa magnitude.

E nesse contexto que se destaca o papel estratégico da Prd-Reitoria de
Administragdo e Planejamento (PROAP) do IFBA. A PROAP, conforme regimento

vigente (IFBA, 2013, p. 638), dentre as suas atribuicGes, as seguintes:

Assessoramento ao Reitor(a) do IFBA em todos os assuntos relacionados com a
Administracdo, o planejamento, a programacdo do orcamento e a organizacdo
administrativa do IFBA.

Promover a avaliagdo constante e sistemética dos contratos e condi¢Bes operacionais
do IFBA, visando a ampliacdo da eficiéncia de seus servigos e produtividade, reducéo
efetiva de seus custos de operacdo, financiamento, expansdo, dimensionamento
econdmico, organizacdo administrativa e condi¢des de utilizacdo dos recursos
humanos e materiais;

Promover o estudo da distribuicéo de recursos do Instituto segundo os seus fins legais,
estatutarios e programaticos de ensino, pesquisa e extensdo, bem como, elaborar a
proposta orcamentaria do Instituto, anual e plurianual, os orcamentos sintético e
analitico e demais instrumentos de controle orcamentario interno, e respectivas
alteracoes;

" IFBA. Nossas Unidades. Disponivel em: <https://portal.ifba.edu.br/campi/escolhacampus>. Acesso em:
20/02/2024.
8 IFBA. Regimento Geral do IFBA. Disponivel em: < https://portal.ifba.edu.br/institucional/consup/regimento-

geral-do-ifba.pdf>. Acesso em: 20/02/2024.
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Promover o estudo permanente e proposi¢do de medidas relativas a organizacdo do
Instituto e dos seus procedimentos, métodos e sistemas de trabalho, gerais ou
especificos, com vistas ao seu continuo aperfeicoamento e a elaboragdo de projetos
de normas e manuais referentes a matéria;

Assessorar a Reitora na elaboracdo do relatdrio anual, bem como, promover a
avaliacdo e a critica dos resultados alcancados na execucao das atividades;

Apoiar e assessorar acdes de ensino, pesquisa e extensdo da Instituicdo quanto aos
aspectos de execucao financeira, contabil e compras constantes delas (IFBA, 2013, p.
63).

Ao cumprir 0 seu papel, espera-se que a PROAP contribua para que a Reitoria,
por intermédio de suas Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa, Extensdo, bem como,
demais estruturas de gestdo, juntamente com 0S campi possam cumprir a missao
institucional de “Promover a formacgdo do cidaddo historico critico, oferecendo
ensino, pesquisa e extensao com qualidade socialmente referenciada, objetivando o
desenvolvimento sustentavel do pais” (IFBA, 2024°).

Para tanto, a PROAP conta com uma estrutura de suporte, apoio e gestao que
juntas conformam os vetores de atuacao da Pré-Reitoria, os quais sdo fundamentais
para o cumprimento dos objetivos a que se propde, conforme sintetiza a Figura 2.

Quanto a composicdo, a PROAP, atualmente, esta estruturada da seguinte

forma, conforme Quadro 1, a seguir.

° IFBA. O Instituto. Disponivel em: <https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/institucional>. Acesso em:
20/02/2024.
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Quadro 1: Estrutura da PROAP

Setor

Quem

1. PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO

André Luis Rocha de Souza (Pré-Reitor)

Cris Barata Neves

11 DIRETORIA GESTAO DE
ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

Maria Gorete Gomes de Sa (Diretora)

Patricia Santos Costa

Ivan Luis Lira de Santana

Lais Costa de Oliveira

1.1.1 Departamento de Administracao

Marcelo dos Santos Bispo (Chefe)

Jamile Rosendo de Oliveira

1.1.1.1.2.1 Setor de Transportes

Edielson Souza da Silva (Coordenador)

1.1.1.1.2.3 Protocolo

Gina Maria Santana Nunes

1.1.1.1.4 Coordenacéo de Patrimdnio

Cecilia Lobo de Almeida (Coordenador)

1.1.1.1.5 Coordenacéo de Almoxarifado

Tamires Pereira da Silva (Coordenadora)

Gerson Miranda Placido dos Santos

1.1.1.2 Gestdo administrativa de contratos e
convénios

Verdnica Maria de Queiroz Costa (Gerente)

Ana Claudia Sa Oliveira

1.1.1.3 Arquivo Central

Gina Maria Santana Nunes

Patricia Dias Pinto

1.1.2 Departamento De Licitacdes

Saulo Oliveira de Almeida (Diretor)

1.1.2.1 Pregoeiros

Terezinha de Jesus Santana (Gerente)

1.1.2.2 Compras e acompanhamento de
processos

Cristiana Souza de Menezes

1.1.3 DIRETORIA DE GESTAO CONTABIL,
ORCAMENTO E FINANCEIRA (DGCOF)

Tiago Figueiredo Ferreira (Diretor)

1.1.31 Departamento de Execucgédo
Orcamentaria (DEORC)

Silvana Vieira Franga (Chefe)

de Administracéo e Planejamento

1.1.3.1.1 Coordenacgédo de Programagao
Orgamentaria, Créditos Adicionais e Base
Externa

Tatiana Azevedo Spinola / Meiryvaldo de Jesus Castro

1.1.3.1.2 Coordenagdo de Prestacdo de
Contas dos Convénios e Portarias

Cintia / Carolina

1.1.3.2 Departamento de Execucgédo Financeira
(DEFIN)

Erica Celice Gomes de Oliveira

1.1.3.2.1 Coordenacéo de Execucéo financeira

Renildo Moreira Faleta

1.1.3.2.2 Coordenagé&o de andlise e
Programacao financeira

Larissa Sauane Melquiades da Rocha Pereira

1.1.3.3 Departamento de Execucdo Contabil
(DECON)

Alexandre Rogerio Santana da Silva

1.1.5.1 Coordenacdo de analise e normas
contabeis e suporte documental

Clarisse do Carmo Santos

1.1.5.2 Coordenacéo de folha de pagamento,
ajuste, regularizacéo contabil e conciliacdo

Egmara Sales da Silva Sousa

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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2. ATUACAO DA PROAP NA ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DO
IFBA

A Pro-Reitoria de Administracdo do IFBA, tem um papel essencial no
cumprimento da missao e visao institucional. Em particular, em conceber e formular
acOes norteadas por objetivos estratégicos, definidos no planejamento estratégico
institucional, que possibilite, as atividades-fim, ofertar para a sociedade valor
agregado, no ambito da triade. Nao obstante, contribui, diretamente, para a
administracdo do IFBA, a partir de iniciativas, planejamento, administracdo, gestao

orgamentéria, financeira, contabil e patrimonial da instituic&o.

Assim, a proposta da PROAP, a qual contempla o novo ciclo que se iniciou em
2024 e vai até 2028 é de pautar a gestao do IFBA a partir de metodologias de gestao,
técnicas, avaliacdo a partir de indicadores e ferramentas de suporte ao processo
decisorio, a partir das quais buscar-se-a contribuir para que a instituicdo funcione de
forma eficiente e atenda aos principios da administracao publica, cujo desempenho

deve, portanto, cumprir a missao institucional.

Desse modo, no contexto da PROAP 4.0, tem-se como pilares principais, uma
administracdo publica pautada em elementos fundamentais, quais sejam a formulacéo
e implementacdo de politicas de gestdo, programas e projetos que, também,
funcionem como diretrizes para a execucao de iniciativas que contribuam para o
desenvolvimento de inovagao, governanca, desenvolvimento e eficiéncia da Reitoria,
dos Campi, Centros de Referéncias e Polos de Inovacdes do IFBA, cujo modelo

proposto € o apresentado na Figura 3, a seguir.
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Figura 2: Proposta de Gestéo Estratégica da atuacéo da PROAP - Reitoria
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Portanto, o que busca-se nessa nova conjunta é a implementacdo de um
planejamento que possa ser executado a partir de objetivos estratégicos e, a0 mesmo
tempo, monitorado, por meio de controles internos, a fim de que se tenha a capacidade
de mensurar, registrar e evidenciar o desempenho da instituicdo e, assim, poder
avaliar os resultados, no sentido de buscar sempre a entrega dos melhores resultados
para a sociedade, bem como, considerar nas decisées as diferentes partes
interessadas no resultado do IFBA.

Dessa forma, espera-se que o0s resultados do IFBA possam ser
potencializados, tornando-o mais funcional para o alcance dos objetivos institucionais.
De partida, portanto, destaca-se que a proposta da administracdo estratégica da
PROAP para o IFBA pauta-se em diretrizes, tais como:

a) Planejamento Estratégico, tatico e operacional das atividades que Ihes
competem, conforme o regimento, PDI e demais instrumentos de
governanca institucional e aqueles decorrentes do governo federal,

b) A implementacdo da metodologia de planejar, dirigir, coordenar e avaliar —
PDCA,;

c) Processos estruturados e sistematizados, de forma integrada, com a

finalidade de otimizar as a¢fes e atividades internas;
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d)

f)

9)

h)
)
)
K)
1)

10

Sistemas de gestéo;

Viséo holistica da instituicdo, posicionando a atuacdo da PROAP a partir da
concepcao de seu papel enquanto atividade-meio e, ao mesmo tempo,
presente em diferentes acfes da Reitoria e das pro-reitorias, 6rgaos
sistémicos e nos Campi, por intermédio dos processos;

Diagndsticos continuos, a fim de que sejam analisados cenarios internos e
externos, adaptando as estratégicas conforme a dinamica das diferentes
areas institucionais, permitindo a compreensao dos impactos que existem
Avaliacdo do planejamento e alocacédo de recursos nas acoes, avaliagao
continua do desempenho do IFBA, controle dos processos e suas
derivacoes;

Governanca e gestao de risco para a integridade institucional;
Simplificag&o de processos e transparéncia;

Comunicacao sistémica com todas as areas que compde a instituicao;
Busca, continua, de melhorias para o IFBA;

Otimizagao de recursos;

m) Integracéo das diferentes partes nas estratégias;

n)

Sustentabilidade e Inovacéao.

As premissas!®! que nortearédo as praticas de gestdo da PROAP, no periodo
de 2024 a 2028, serao:

)
i)
ii)

V)

Inovacéo;
Governanca,
Integridade;
Legalidade;
Eficiéncia
Eficacia;

Etica;
Transparéncia,
Dialogo;

Responsabilidade Fiscal,

10BRASIL. Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013. Dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego do
Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego; e revoga dispositivos da Lei n® 9.986,
de 18 de julho de 2000, e das Medidas Provisérias n°s 2.216-37, de 31 de agosto de 2001, e 2.225-45, de 4 de setembro de
2001. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2013/Lei/L12813.htm>. Acesso em: 10/01/2020.
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU). Portaria Interministerial N° 333, de 19 de Setembro de 2013. Disponivel em:
<https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comissao-de-etica/arquivos/portaria-mp-cgu-333-2013.pdf>.
Acesso em: 20/11/2019.
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Xi) Sustentabilidade;

xii)  Economicidade;

xiii)  Planejamento Estratégico;
xiv)  Tempestividade;

xv)  Fidedignidade;

xvi)  Controlabilidade;

xvii)  Impessoalidade.

As seguintes premissas serao adotadas para o desenvolvimento das atividades
da PROAP, conforme capitulo 3.
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3. 0 PDCA COMO METODO DE ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E
AS METODOLOGIAS DE GESTAO DA PROAP

O PDCA sigla do inglés que traduzida significa planejar (plan), fazer (do),
verificar (check) e atuar/acdo (act) € um método, para alguns uma ferramenta,
considerada estratégica para conceber e desenvolver o estratégico e a gestdo,
consagrado no mercado, para processos em qualquer instituicdo. No caso do IFBA,
meio do PROAP o objetivo é utiliza-lo visando melhorar a eficiéncia e eficacia da
reitoria e dos campi, possibilitando, cumprir os objetivos e alcancar os resultados
positivos esperados para a sociedade.

Nesse sentido, para a sua implementacao, a primeira etapa sera o presente
planejamento que se vincula ao PDI institucional, a partir do qual a PROAP buscara
analisar, sistematicamente, a situacdo do IFBA e identificar os objetivos e metas a
serem alcancados, com a finalidade de definir as a¢des e iniciativas necessarias e, a
partir dessa definicdo, formular o plano de acdo contemplando os objetivos vinculados
a cada diagndstico, as metas, indicadores e principais acfes estratégicas.

Ja na segunda etapa, € a etapa em que a execucao do plano de acéo entra em
campo. Nesta etapa, torna-se importante as acdes e atividades sejam realizadas
conforme o planejado, com 0 apoio e engajamento de toda a equipe, que deve atuar
de forma integrada e com uma visdo holistica. Destaca-se que nesta etapa serdo
produzidos os resultados que devem ser avaliados na etapa seguinte.

No tocante a fase de verificacdo, avaliacéo dos resultados alcancados na etapa
anterior, a PROAP deveré identificar e analisar as metas que foram alcancadas, bem
como, os resultados previstos e ndo alcangados, a fim de identificar possiveis desvios,
e avaliar a eficacia das ac0es realizadas.

Por fim, na fase de acdo, a PROAP deve adotar as medidas corretivas
necessarias para corrigir os desvios identificados, ajustar o plano de acdo, e
implementar melhorias continuas nos processos do IFBA e, como consequéncia,
desdobrar em diretrizes que devem ser seguidas para que os Campi, também,
possam melhorar os seus resultados.

Assim, espera-se que, com o PDCA, o IFBA possa aprimorar,
sistematicamente, 0S seus processos, assegurar a qualidade dos servicos oferecidos
para a sociedade, otimizar e reduzir custos, e, com isso, atender as expectativas da

sociedade de forma eficiente.

A proposta, neste sentido, esta apresentada, conforme Figura 3, a seguir:

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia da Bahia — IFBA - CNPJ. 10.764.307/0001-12
Av. Araujo Pinho, n°39 - Canela - Salvador / BA - CEP: 40.110-150



13

Figura 3: Ciclo PDCA proposto pela PROAP/IFBA

~ | T
AR e T ~ _ PLANEAR

+ 9. Uniformizar/Padronizar 2 Critica da causa (andlise D?ﬁnfgau de
procedimentos; do fendmeno/evento): Diretrizes:

+ 8. Manutengéo dos « Concepgio da
resultados alcancados Estratégia:
positivamente; * Integrar as agdes:

+ 7. Corrigir os resultados + Integrar objetivos e
desfavoraveis

3 Verificagdio dos processos;
4 Elaboragio do Plano de
Agéo;

5 Definigdio os objetivos e
metas metas s agdes e
indicadores

-

7. Avaliagio e critica dos 6. Executar o Plano de Agdo
resultados alcancados a
partir da execucdio e os

desvios em relagdo ao plano.

VERIFICAR |/ EXECUTAR

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Com a utilizagdo do PDCA, como método de gestdo da PROAP, busca-se
implementar uma abordagem sistematica e eficaz para melhorar a eficiéncia da
instituicdo, cumprir seus objetivos, e gerar resultados satisfatorios para a sociedade.
Somado ao processo acima, sera adotado o modelo de inovacao aberta, a partir da
implementacdo do banco de ideias, que poderdo ser alimentados por servidores,
estudantes e membros da sociedade civil, 0 qual podera contribuir para inovar nos

processos da PROAP.

3.1 METODOLOGIAS DE GESTAO

Buscando adotar as melhores praticas de gestdo, registra-se que estardo
integrados no planejamento e nas agbes 0s conceitos de governanga publica, valor
publico e a gestdo de risco previstos no Decreto 9.203/201712, os quais estdo descritos

no Art. 2°, incisos I, Il e IV, conforme segue, respectivamente:

| - Governanca publica - conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacéo de servicos de interesse
da sociedade;

12
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Il - Valor publico - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
pelas atividades de uma organizacdo que representem respostas efetivas e
Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiguem
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos;

IV - Gestao de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla as
atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam
afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a
realizacdo de seus objetivos.

Para tanto, destaca-se que além de todo o exposto, registra-se que as praticas
de gestdo serdo alicercadas por planejamentos prévios, premissas e diretrizes ja
definidas, que terdo como instrumentos de governanca o Regimento Geral, o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de Metas Institucionais (PMI),
Planejamento de Gerenciamento de Contratacfes (PGC), dentre outros instrumentos

e ferramentas de apoio a decisao.

Ademais, integram aos instrumentos a serem adotados nas praticas de gestao
o plano de integridade institucional, conforme Art. 2°., da Portaria 57/2019 da CGU*3,
a fim de conformar uma de governanca e compliance robusta, que atendam as
exigéncias dos orgaos de controle interno e externo, além de contribuir para a gestao
de risco do IFBA. Ressalta-se que, conforme o Decreto 9.203/2017 (BRASIL, 2017),

a governanca publica é direcionada a partir das seguintes diretrizes:

| - Direcionar a¢bes para a busca de resultados para a sociedade,
encontrando solu¢Bes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagédo de
recursos e com as mudancgas de prioridades;

Il - Promover a simplificagdo administrativa, a modernizagdo da gestdo
publica e a integracdo dos servicos publicos, especialmente aqueles
prestados por meio eletrdnico;

lIl - monitorar o desempenho e avaliar a concepcéo, a implementacéo e os
resultados das politicas e das acgbes prioritarias para assegurar que as
diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - Articular instituicbes e coordenar processos para melhorar a integracéo
entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar,
preservar e entregar valor publico;

V - Fazer incorporar padr8es elevados de conduta pela alta administra¢éo
para orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia com
as funcfes e as atribuicdes de seus 6rgdos e de suas entidades;

VI - Implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que
privilegiara acbes estratégicas de prevencdo antes de processos
sancionadores;

VIIl - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela
conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela desburocratizagdo e pelo
apoio a participacdo da sociedade;

13 Controladoria Geral da Unido — CGU. Altera a Portaria CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018, que estabelece orientagGes para que os 6rgaos
e as entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacéo, a execugdo e 0
monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias. Disponivel em: < https://repositorio.cqgu.gov.br/handle/1/41324>.
Acesso em: 21/02/2024.
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IX - Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas
regulatérias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento
juridico e realizando consultas publicas sempre que conveniente;

X - Definir formalmente as funcdes, as competéncias e as responsabilidades
das estruturas e dos arranjos institucionais; e

Xl - promover a comunicacédo aberta, voluntaria e transparente das atividades
e dos resultados da organizacdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a
informacao.

De acordo com o paragrafo Unico, do Art. 6°. do Decreto 9.203/2017%4, as
praticas de governanca incluem, no minimo, |- formas de acompanhamento de
resultados; Il - solucbes para melhoria do desempenho das organizagbes; e

[l - instrumentos de promoc¢ao do processo decisorio fundamentado em evidéncias.

Dessa forma, serdo adotadas as seguintes praticas visando ao cumprimento do

supracitado dispositivo:

a) Portal da Transparéncia da PROAP, o qual conterd a consolidacdo de
informacdes tempestivas e necessarias ao processo de controle interno e
externo, bem como, controle social, possibilitando o acompanhamento dos
atos de gestdo, execucdo orcamentéria, financeira, além dos aspectos
patrimoniais;

b) Consolidacdo e/ou implantacdo de sistemas de informacfes para controle,
gestao e analise de informacdes inerentes a PROAP e ao IFBA;

c) Reunides de Acompanhamento (RAC) semanal e mensal com a equipe, bem
como, reunibes ordinarias mensais com os Campi, e, no que couber,
semanais, visando acompanhar e monitorar a execu¢ao or¢camentaria, 0s
processos administrativos de aquisicbes, fiscalizacdo de contratos,
organizacdo administrativa, dentre outros;

d) Padronizacdo de processos com simplificacdo na Reitoria e nos Campi,
visando melhorar a eficiéncia e fluxos de atividades;

e) Gestéo de riscos e oportunidades na Reitoria e nos Campi;

f) Controle e regularizacdo patrimonial, com suporte de consultorias, quando
necessarias;

g) Projeto de otimizacdo de recursos a partir de estudos relacionados aos

contratos administrativos;

14BRASIL. DECRETO No. 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de governanca da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2017/decreto/D9203.htm>. Acesso em: 05/10/2020.
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h) Programas de capacitacao interna, com a finalidade de dar aos servidores
condicbes necessarias frente as inovacdes no setor publicos e novas
legislacdes;

i) Rodas de Conversas e treinamentos continuados;

j) Relatorios semestrais das a¢des e resultados alcancados pela PROAP, a fim
de subsidiar ajustes e melhorias ao bom andamento da Reitoria e dos campi;

k) Banco de Ideias, com o propésito de promover um espaco de inovacgao aberta
no IFBA;

l) Reunides sistematicas de acompanhamento com as diretorias adjuntas da
PROAP;

m) ReuniBes com o0s 6rgdos sistémicos e pro-reitorias a fim de alinhar as acfes
da PROAP com as acbes dos respectivos 6rgdos, bem como, discutir
simplificagéo e melhorias de processos;

n) Dar suporte a Reitoria na busca de modelos de modernizacdo da
infraestrutura fisica e tecnologica da Reitoria e nos Campi que associe 0
melhor custo-beneficio e melhore a eficiéncia operacional,

0) Ativar o GT de qualidade e melhorias continuas da gestao administrativa (art.
128 do regimento geral);

p) Sistematizar os processos de captacdo e gestdo dos recursos decorrentes
de emendas parlamentares e Termos de Execucdes Descentralizadas
(TEDs), a partir de documentos norteadores e orientadores para a Reitoria e
os Campis, incluindo orientacdes para prestacao de contas e gestdo dos
recursos.

q) Prospectar capacitacdes necessarias para atendimento do EFD-REINF - E-
4000, E-Social - Trabalhador sem vinculo, Tesouro Gerencial - geracao de
relatorios nos campi;

r Realizar alinhamento da comunicacao interna entre as diferentes areas;

s) Contratacao de servico especializado de consultoria tributaria, sob demanda;
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4. DIAGNOSTICO SITUACIONAL PRELIMINAR

A fim de subsidiar as primeiras acfes de gestdo da PROAP, no horizonte de
100 primeiros dias, buscou-se, através de consulta de relatorios de gestdo, auditoria
e experiéncias associadas aos atores que desenvolvem a administracao na Reitoria e
nos Campi, levantar elementos que pudessem elucidar o contexto situacional da
PROAP, a fim de que um primeiro plano de a¢éo fosse estruturado.

Nesse sentido, utilizou-se, para tanto, a matriz de SWOT ou, traduzida para o
portugués, FOFA — Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas, a qual contemplou
aspectos associados a compreensdo da situacdo da PROAP no momento em que
esta nova gestéo esta assumindo, mas que sera aprofundado nos primeiros 100 dias,
a fim de que seja possivel construir um plano de acéo robusto e consistente com as
premissas, diretrizes e iniciativas propostas para a PROAP 4.0, compreendendo o
periodo entre 2024 a 2028.

Assim, diante do exposto, procedeu-se a elaboracdo de um plano de acéo,
situacional, projetado para os primeiros 100 dias de gestdo, o qual sera ajustado e
ampliado para curto, médio e longo prazo, a fim de que as acles estratégicas
necessarias ao cumprimento do presente plano de acdo possam ser devidamente
formuladas e alinhadas com o PDI do IFBA, cujas acdes podem ser vistas, conforme
quadro 3.

Destarte, trata-se de um plano de acdo preliminar que serd ampliado a partir da
colaboracdo dos servidores do setor, bem como, apds a compreenséo integral das
acoes em curso da PROAP, o que nao aconteceu até o fechamento do presente

documento.
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Quadro 2: Plano de Acéao Situacional Curtissimo prazo — PROAP

Area Estratégica/

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO DO IFBA

Responsavel
Periodo de
Cobertura 2024-2028
Responsavel: André Souza e equipe
Eixos Estratégicos Inovacdo, Governanca, Desenvolvimento e Eficiéncia
Atividades/ Descri¢gdo do Plano de Ac¢édo de Curto Prazo
o ~ ~ Data de o
Prioridade O Qué? (Qual a tarefa?) Quem? Setor/Departamento Acéo Inicio Data de Término
Apresentacdo das agoes,
Reunido de acompanhamento das . . . projetos, andamento das . .
0 atividades da PROAP André/Luzia PROAP/Gabinete atividades, outras Continuo Continuo
guestdes
Reunido com todas as areas para roda de André e Reuni&o com cada
0 conversas, compreensdo da dinamica dos Maria Todos vinculados a PROAP lideranca e equine 01/04/2024 30/04/2024
setores, apresentacao e alinhamentos & quip
Realizar um diagnéstico situacional, por
0 setor d_a PROAP, para |dent|f|c§1r pontos de Andrt_e e Todos vinculados & PROAP F_%eumao com ce_lda 01/04/2024 30/04/2024
melhorias e possiveis oportunidades para Maria lideranca e equipe
modernizagao dos processos
Solicitar o relatério orcamentario e Avaliacio da situacso
1 financeiro da Reitoria e o0s entraves Tiago DGCOF g0 da i 01/04/2024 30/04/2024
. econdmico-financeira
relacionados
1 thm_tar a relacdo de todos os contratos da Marﬂce_lo/Ver DEPAD/Contratos ApresentarNas vigéncias, 01/04/2024 30/04/2024
reitoria Onica renovacgdes e riscos
0 Solicitar relagdo de pagamentos pendentes | 1, DGCOF Relacio e motivos 01/04/2024 30/04/2024
e motivos
1 Verificar se todas as solicitagbes de Marcelo PROAP Formalizacdo dos 01/04/2024 30/04/2024
empenhos ja foram solicitadas processos de empenhos
Solicitar uma apresentacdo de 15 minutos
para cada area vinculada a PROAP a fim de André e Reunido com cada
2 conhecer o status atual de cada setor, - Todos vinculados a PROAP . . 01/04/2024 30/04/2024
Maria lideranca e equipe

pendéncias, momento atual, perspectivas
futuras e principais problemas
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Reunido de apresentacdo do plano de

Reunido com cada

gestdo da PROAP - Café de integragéo, André Todos vinculados a PROAP . . 08/04/2024 30/04/2024
L lideranga e equipe
palestra motivacional e roda de conversa
Solicitagdo de elaboragéo de plano de agdo
de cada setor vinculado com os 10 Todos os . Reunido com cada -
Lo o - chefes de | Todos vinculados a PROAP . ; A definir 30/04/2024
principais objetivos do semestre e vincular lideranca e equipe
; ~ . o setores
a cada situacao-problema identificada
Levantar as principais capacitacdes e fazer
reuniao com a DGP para \_/er|f|ce}r dotagdo Cada Diretor | Todos vinculados & PROAP Reunido com ca_lda A definir 30/04/2024
orcamentéaria para liberacéo das lideranca e equipe
capacitacdes
Participar de féruns do campo de
administracdo publica visando ndo so6 Observar calendario
prospectar iniciativas que melhorem as André Todos vinculados 2 PROAP forplan, reservar hotel e (?acl)gr:%g?ii 31/12/2024
acbes da PROAP, como também, solicitar passagens e forplan
possibilitem a integracdo com outras Pré- diarias P
reitoras da Rede Federal,
Adotar uma politica de gestdo transparente | Todos 0s ReuniZo com cada
e participativa, com canais de comunica¢do | chefes de | Todos vinculados a PROAP . . Continuo 31/12/2024
. P lideranca e equipe
abertos para a comunidade académica; setores
Realizar avaliactes periodicas €| Todos os
bencrlma_rkmg com |ns}|tu!goes de chefes de | Todos vinculados a PROAP Reunigo com C"‘.‘da Continuo 31/12/2024
exceléncia, buscando referéncias e boas lideranca e equipe
. ! ~ setores
praticas para aprimorar a gestédo do IFBA
Revisar todos os contratos do IFBA, Verobnica, Dgfggggg\;eeigg%ssegtsar
wsando_ assegurar o ple_no funuorlamenp Marqelo, DEPAD/DGAP/Geréncia de contratos no Drive e 01/04/2024 30/04/2024
da instituicho e garantir que n&o haja Maria e Contratos A
" . . apresentar os principais
solucéo de continuidade André -
riscos
Solicitar as Diretorias relacdo de todas as
pendéncias com grau de risco e Todos os Reunido com cada
- JA . chefes de | Todos vinculados a PROAP . . Continuo 30/04/2024
probabilidade de ocorréncia, inclusive os setores lideranca e equipe
processos judiciais
Solicitar a cada servidor da PROAP a
elaboragdo do plano de trabalho de cada d .
servidor e suas atividades a fim de que Todos os . N Criar um Processo no SEl .
) . x chefes de | Todos vinculados a PROAP para fins de Continuo 30/04/2024
possamos  discutir em reunido e
setores acompanhamento

acompanhar as atividades do setor por
execucao
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Estimular a interdisciplinaridade e a
colaboracédo entre diferentes Campi e a
Reitoria, com a finalidade de buscar
inovag0es e iniciativas que possam acelerar

Prospectar docentes que
queiram orientar TCCs
com problematicas reais
da PROAP e, a partir
disso desenvolver os

i L Lo André Campi e PRODIN - - 01/04/2024 30/06/2024
0 processo de inovacdo nas praticas de projetos necessarios para
gestao administrativa, financeira, serem apresentados a
orgcamentaria, contabil e patrimonial do PROAP para
IFBA; implementacao na
Reitoria e nos Campi
Realizar o agendamento de reunido entre d 506 |
Reitora e Prefeitura para verificagdo da . . . Agendar reuniao e levar
o . S André/Luzia | PROAP/Gabinete/SEDUR | processo formalizado pelo | 01/04/2024 30/06/2024
viabilidade alvara provisério para o Campus
Campus de Salvador
de Salvador
Fazer um levantamento,
Realizar um levantamento das por campi, dos gastos
necessidades de cada campus para definir . . médios dos ultimos 2
critérios claros para a distribuicdo do Tiago Equipe DGCOF anos, bem como, as 01/04/2024 30/04/2024
or¢camento de forma equitativa. trocas de custeio por
capital
. Desenvolver um
:%T]oprlietg]rzrr]rgaerwt:mcoif}tnega dies cc?gstroelgase André/Maria/ mecanismo de controle
ara evitar desperdicios e araﬁtir é Tiago/Marcel DGAP/DEPAD/DGCOF dos gastos da Reitoria e Continuo Continuo
para € ‘esper 9 0 dos Campi, com revisdo
eficiéncia na utilizag&o dos recursos.
mensal
Desenvolver um
Realizar um processo de revisdo e | André/Tiago/ mecanismo de controle
otimizacdo das despesas, identificando e | Maria/Marcel DGAP/DEPAD/DGCOF dos gastos da Reitoria e Continuo Continuo
eliminando gastos desnecessarios. o/Verbnica dos Campi, com reviséo
mensal
Relacionar todos os processos de licitagdes L iros d Até
ue precisam ser realizados em 2024 e | Saulo/Terezi evantar os pregoeiros de te
que . DEPLIC outros campi que possam | 01/04/2024 | 30/09/202430/04/
iniciar o planejamento, SRP, para nha =
atuar em colaboragéo 2024
lancamento
Estabelecer um plano de comunicagdo Organjzar_ 0 portal da
eficiente para informar os servidores e transparéncia da PROAP, .
Todos DGCOM e PROAP contendo espagos 01/04/2024 Continuo

gestores sobre as decisdes relacionadas a
distribuicdo do orgamento.

especificos para cada
conteudo
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Criar instrumentos de avaliacdo e feedback
para monitorar a eficacia das medidas
adotadas e identificar possiveis ajustes
necessarios.

Todos

Todos vinculados a PROAP

Elaborar relatérios por
areas e realizar reunido
de avaliagdo de cada
setor

Quinzenal

Continuo

Reunido com as pré-reitorias e os 6rgdos
sistémicos da Reitoria para conhecimento
dos projetos, atividades, gargalos e
alinhamentos

André

PRODIN/PROAP/PROEX/P
RPGI/ Diretorias e Orgaos
sistémicos

Reunido

Quinzenal

Continuo

Realizar reunides periddicas com os
gestores de cada area para discutir a
execugao dos procedimentos
administrativos, de compras e orcamentaria
e buscar solucdes para os desafios
identificados.

André

Todos vinculados a PROAP

Reunido de
acompanhamento (RAC)

Semanal

Continuo

Estabelecer parcerias com 6rgdos de
controle  externo para garantir a
conformidade com a legislagdo e os
principios de transparéncia e eficiéncia na
gestao financeira.

André/Maria/
Saulo

PROAP/DGAP/DPLIC

Reunides e visitas

A definir

Continuo

Implementar o modelo de gestdo
horizontal, onde a tomada de decisbes é
compartilhada e as hierarquias sdo mais
flexiveis.

André

Todos vinculados a PROAP

Reunides

Continuo

Continuo

Realizar avaliagbes periédicas do modelo
de gestdo, buscando identificar pontos de
melhoria e promover ajustes necessarios
para garantir a eficiéncia e a produtividade
da Pré-Reitoria.

André

Todos vinculados a PROAP

Acompanhamento

Continuo

Continuo

Participar da reunido de gestéo da Reitoria

André

Setores da Reitoria

Reunides

Todas as
segundas

Continuo

Realizar visita aos Campi do IFBA, visando
realizar um diagnéstico das unidades e
subsidiar o plano de acdo de médio prazo
da PROAP

André/Maria

Campi

Visitas técnicas

A definir

Até 31/12/2024

Levantar todos os pregdes e processos
licitatorios realizados, bem como fatores
determinantes para fracassos e desertos

Saulo

DEPLIC

Elaborar relatorio com os
campi que fazem pregéo,
tipos, bem como,
principais dificuldades
regionais para
contratacfes especificas

01/04/2024

30/04/2024
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Levantar necessidade de contratagéo por

Elaborar relatério
contendo os resultados

campi, com a finalidade de verificar| Terezinha Compras . ~ 01/04/2024 30/04/2024
P . para discusséo e
convergéncias e compras compartilhadas =
apresentacéo
Diagnostico dos principais problemas =
enfrentados  nos  Glimos  processos Marce(')"/ Saul DEPAD/DPLIC Apresmflft%‘; de 30 01/04/2024 30/04/2024
licitatérios
Propor melhorias nos
. _ L ~ critérios de alocagéo de
Sugerir a criagéo de critérios para alocacao ; :
; - investimentos em
de recursos em investimentos de esquisas cientificas e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, André Pro-reitorias pesquis ! Continuo Continuo
NP . tecnologica, a fim de que
baseado no TRL, tipificagdo dos projetos e se possa avaliar os
expectativa do IFBA b
retornos gerados para o
IFBA e para a sociedade
Apresentar uma proposta
de que os Campi
Sugerir que os Campi apresentem antes do apresentem projecao de
término do exercicio a proposta de| ... Reitora Investimentos para o | 41/44/5024 30/09/2024
investimentos prevista para o exercicio exercicio subsequente,
subsequente ao proposto justificando a
necessidade do
investimento
Apoiar o l:lIT na realizacao de processos de André DGCOF/NIT ngerlr a abertura de um 01/04/2024 30/09/2024
negociacdo de patentes leildo de patentes aberto
Realizar reunido com a PROEN para
verificar as agfes deste setor em relagéo a André PROAP/PROEN Reuniéo diagnostico 01/04/2024 30/09/2024
PROAP
Realizar reunido com a PROEX para
verificar as a¢des deste setor em relacéo a André PROAP/PROEX Reuni&o diagnostico 01/04/2024 30/09/2024
PROAP
Realizar reunifo com a PRPGI para
verificar as agfes deste setor em relagéo a André PROAP/PROEX Reuniéo diagnostico 01/04/2024 30/09/2024
PROAP
Avaliar a sustentabilidade dos CTRs André PRODIN/PROEX/PROEN Reunido diagnostico 01/04/2024 30/09/2024
Realizar reuniGes periodicas com 0s DAPs | Campi/DGAP/PROAP Reunido diagnostico | 01/04/2024 30/09/2024

dos campi
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Realizar estudo de viabilidade para

contratacdo de empresa especializada em André/Maria/
L o ; Saulo/Givanil PROAP/DGAP/DPLIC Reuniéo 01/04/2024 30/09/2024
realizacdo de leildo de bens do servigo do
publico, como iméveis e veiculos
Realizar estudo de viabilidade para| André/Maria/
contratagdo de empresa especializada em | Saulo/Givanil PROAP/DGAP/DPLIC Reuniédo 01/04/2024 30/09/2024
regularizacdo de documentacgao de imdveis do
Implantacdo do E-SOCIAL na reitoria e nos
CAMPI, sendo para servidores sem vinculo Realizar contato com o
com a DGCOF e servidores com Vinculo
com a DGP. Atualmente os dados nao estao . . MEC, comp_reender
L . Tiago PROAP/DGCOF/DGP impacto, pedir prazo e 01/04/2024 30/09/2024
sendo informados e podera gerar definir plano de acdo com
problemas fiscais como suspensdo de P Ga
. . . ; os setores envolvidos.
certidbes federais com efeito na assinatura
e renovacdo de contratos e convénios
Levantar as pendéncias
Regularizar a situacdo fiscal: E-SOCIAL, impeditivas da
EFD-REINF, Cadastro de empresas npo Tiago PROAP/DGCOF/DGP regularizacao, gerar plano | 01/04/2024 30/09/2024
CEINSS de acao e definir datas
para a finalizacéo
Agendar reunido com a
. . ~ . SEDUR para apresentar
S:r?c‘;"s"’r‘]rt';"’(‘;e fgﬁggggagec‘;mﬂ's oM io-|  André | PROAP/PRODIN/Gabinete | plano de agdo e solicitar | 01/04/2024 |  30/06/2024
alvara provisorio de
regularizacéo
Realizar reunifio com a DGP para
alinhamento da rotina de E-SOCIAL, Folha André PROAP/DGP Alinhar os proc~essos, 01/04/2024 30/06/2024
de pagamento (Empenho da folha), folha de fluxos e acdes
estagiario
Realizar reunido com a PROEN para Analisar os indicadores
discutir como os indicadores de gestdo de da Nilo Pecanha, os
ensino podem melhorar a qualidade do André/Jan PROAP/PROEN impactos na matriz 01/04/2024 30/06/2024

orcamento do instituto e como podemos
construir um plano de agéo junto aos campi
para melhoréa-los.

or¢camentaria e discutir
um plano de agéo para
abordar com os campi

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).
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4, PROPOSTA PROAP  4.0: INOVACAO, GOVERNANCA,
DESENVOLVIMENTO E EFICIENCIA

A partir da analise dos relatérios de gestdo do IFBA, bem como, experiéncias
vivenciadas nos ultimos 4 anos que contribuiram para amadurecer iniciativas que podem
contribuir para melhorar a eficiéncia institucional, a seguir, apresenta-se propostas que
pretende-se que sejam desenvolvidas pela PROAP, no horizonte de curto, médio e longo
prazo, as quais terdo por finalidade melhorar o desempenho administrativo institucional,
tanto da Reitoria quanto dos Campi, como também promover inovacdes de processos,
governanca, desenvolver agdes que possam melhorar a implementacéo de iniciativas que
contribuam para o desenvolvimento dos Campi e a eficacia da execucdo do orcamento

publico.
4.1 DIMENSAO INOVACAO

Em relacdo a dimensédo de inovacdo do plano proposto, propfe-se a seguintes

iniciativas para melhorar a gestao administrativa da PROAP:

i) Implementacdo de um sistema de gestao integrada para facilitar a comunicacao
entre os setores administrativos da Reitoria e a PROAP, bem como, o
monitoramento da execucdo orcamentaria pela PROAP junto aos Campi.

i) Criacdo de um programa de treinamento para os servidores da PROAP e das
Diretorias de Administracdo dos Campi, visando melhorar as praticas de gestéo;

iii) Realizac&o de avaliacGes periddicas dos processos administrativos, identificando
possiveis pontos de melhoria e simplificacdo dos processos.

iv) Disponibilizar no portal da PROAP e no SEI manuais, modelos de documentos,
guias e fluxos para auxiliar os usuarios nos encaminhamentos de processos e
outras demandas.

V) Criacdo de um programa de incentivo a inovagao na gestéo, por meio da criacao
do banco de ideias, por meio do modelo de inovacgéo aberta, estimulando ideias
criativas dos servidores.

Vi) Realizar parcerias com IFs com em tecnologias avancadas a fim de implementa-
las na gestao da PROAP.
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vii)

viii)

Xi)

xii)
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Criacdo de um centro de exceléncia em gestdo administrativa, para desenvolver
boas praticas e compartilhar conhecimento, constituido por comisséao interna.
Criar um mecanismo de gestédo integrada do orcamento, com mecanismo de
dashboard, a fim de auxiliar, em tempo real, a gestdo da PROAP na Reitoria e
junto aos campi.

Realizacdo de pesquisas de satisfacdo com os usuarios dos servicos
administrativos, buscando feedback para aprimoramento continuo.
Implementacao de um sistema de gestao de processos, para otimizar a execucao
das atividades administrativas, orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial.
Estabelecimento de metas e indicadores de desempenho para avaliar a eficacia
das acOes de gestdo administrativa, orcamentéaria, financeira, contabil e
patrimonial.

Desenvolver modelo de governanca que melhore a gestdo, continuidade e

reduza os custos de contratacoes;

4.2 DIMENSAO GOVERNANCA

Vi)

vii)

viii)

No tocante a dimens&o governanca, espera-se desenvolver as seguintes iniciativas:

Aprimorar as iniciativas, no tocante a PROAP, desenvolvidas pelo comité de
governanca, a fim de monitorar e avaliar as acdes da PROAP.

Implementacao das diretrizes de compliance da PROAP.

Realizacdo de auditorias internas periddicas para garantir a transparéncia e
integridade dos processos.

Desenvolvimento de planos de agéo para corrigir possiveis falhas identificadas
na governanga da PROAP.

Realizacdo de reunibes periddicas com todos os envolvidos na governanca, para
alinhar acbes e estratégias.

Implementagdo de um sistema de gestdo de riscos, identificando e mitigando
possiveis ameacas a governanca.

Estabelecimento de diretrizes claras para a tomada de decisdo na PROAP, com
base em critérios pré-definidos, principios da administracdo publicas e normas
internas.

Realizac&o de treinamentos para os servidores da PROAP sobre boas praticas

de governanca.
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Estabelecimento de canais de comunicacéo interna para facilitar a troca de
informacdes entre os colaboradores da PROAP, por meio de instrumentos
dindmicos de comunicacao.

Promoc¢do de uma cultura organizacional voltada para a transparéncia, ética e

responsabilidade na gestéo publica.

4.3 DIMENSAO DESENVOLVIMENTO

Ja em relacédo as iniciativas de desenvolvimento da PROAP, busca-se desenvolver

as seguintes iniciativas:

ii)

Vi)

vii)

Elaboracdo de um plano estratégico para nortear o desenvolvimento
administrativo, orgamentario, financeiro, contabil e patrimonial da reitoria e dos
campi.

Criar um plano decenal para definir onde o IFBA espera chegar e, a partir do
presente, adotar estratégia para que em dez anos possamos entregar o que foi
projetado, evitando que a cada mudanca de gestdo se dissolva os caminhos
planejados para o IFBA.

Atuar em conjunto com as pro-reitorias de desenvolvimento, ensino e extensao
no desenvolvimento de acdes de modernizacdo da infraestrutura fisica e
tecnoldgica dos campi, visando melhorar as condi¢des das unidades.
Ampliacéo da oferta de cursos de capacitacédo e qualificacéo para os servidores
da reitoria e dos campi em relagdo a governanca, contratacdes, legislacéo
aplicadas as compras, inovacao e lideranca.

Desenvolver a¢cbes de inovacdo e governanca que favorecam a eficiéncia do
gasto do IFBA, eficiéncia das contratacbes e otimizagdo dos recursos
orcamentarios, administrativos e patrimoniais.

Desenvolvimento de planos de sustentabilidade para reduzir o impacto das
atividades da reitoria e dos campi no meio ambiente, bem como, melhorar a
qualidade das contratacdes realizadas pelo IFBA, em linha com o que preconiza
a Constituicao Federal e a Lei de Licitacao.

Estabelecimento de metas de qualidade e exceléncia para garantir a melhoria
continua dos servicos prestados pelas empresas contratadas, por meio de
pesquisas de satisfacéo, reunides de acompanhamento e avaliacdo da eficacia e

economicidade dos contratos.
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viii)  Realizagdo de avaliacdes periddicas da satisfagdo dos usuarios dos servicos da
reitoria e dos campi, buscando feedback para aprimoramento constante.

iX) Projeto de implementacao do painel da transparéncia do IFBA, contendo a
execucao orcamentaria do IFBA. O objetivo € promover a transparéncia na
gestao financeira, divulgando regularmente informacdes sobre a execucéo
orcamentaria para a comunidade académica e a sociedade em geral.

X) Projeto de formacédo e capacitacdo dos servidores, incentivando a atualizacao
constante e o desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas;

Xi) Programa de inovacdo aberta, por meio do banco de ideias, envolvendo a
comunidade da Reitoria e dos Campi na geracao de solucdes inovadoras no
campo administrativo. A partir desse projeto busca-se incentivar a participacao
dos servidores e estudantes na elaboracdo de propostas e sugestdes para a
melhoria da gestdo da PROAP;

xii)  Projeto de criacdo do 1° Encontro dos DAPS, cujo objetivo €é realizar um encontro
voltado para discutir o futuro da administracéo e planejamento do IFBA,;

xiii)  Projeto de criacdo da roda de conversas da PROAP com a apresentacao de
tematicas, das praticas de gestdo dos DAPs com servidores internos e
convidados externos sobre temas inerentes a PROAP 4.0;

xiv)  Projeto de criacdo do programa sustentabilidade no ambito das praticas de
gestdo da PROAP;

xv)  Projeto de criacdo de indicadores de desempenho, realizando ajustes e
correcbes de rumo conforme necessario;

xvi)  Projeto de implementacdo de um sistema de gestdo orcamentaria e financeira
integrado, que permita uma visdo geral e detalhada dos recursos disponiveis e
das despesas realizadas da Reitoria e dos Campi.

xvii) Implantar o projeto café com o PROAP, cujo objetivo é uma conversa mais
descontraida, com servidores indicados pelos setores, com a finalidade de falar,
de forma aberta, sobre ideias, sugestbes, avaliacdes dentre outros temas
envolvendo a PROAP.

4.4 DIMENSAO EFICIENCIA

Em relacéo a dimensao eficiéncia, espera-se realizar as seguintes iniciativas:
) Implementacdo de um sistema integrado de gestdo de desempenho com
indicadores de gestdo administrativa, or¢camentaria, financeiro, contabil e
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viii)

Xi)

Xii)

xiii)
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patrimonial para monitorar e avaliar as atividades da Reitoria e dos Campi do
IFBA.

Criacdo de um programa de reducao de custos e otimizagao de recursos, visando
melhorar a eficiéncia orgamentéria e financeira.

Realizacdo de estudos de benchmarking com instituicbes de educacéo
profissional tecnolégica de exceléncia, buscando boas praticas a serem
implementadas no IFBA.

Desenvolvimento de politicas de incentivo a inovacao e empreendedorismo entre
os servidores da PROAP e nos campi das Diretorias de Administracdo e
Planejamento;

Implementacdo de um programa de melhoria continua, identificando e corrigindo
possiveis gargalos nos processos.

Criacdo de um sistema de gestdo da qualidade, para garantir a padronizacao e
melhoria dos servigos prestados.

Desenvolvimento de parcerias com outros institutos federais para viabilizar
projetos de pesquisa, inovagdo e extensdo no campo da administragdo publica,
gue possam gerar produtos a serem implementados no ambito da PROAP no
IFBA.

Realizacdo de auditorias internas e externas para garantir a conformidade com
as normas e regulamentos.

Estabelecimento de indicadores de desempenho para avaliar a eficacia das
acOes de melhoria implementadas.

Promocédo de uma cultura organizacional focada na exceléncia e na busca pela
eficiéncia em todas as areas da PROAP tanto para a Reitoria quanto para os
campi;

Elaborar e propor uma metodologia de distribuicdo orcamentaria no IFBA,
porquanto a matriz conif ndo esteja vigente, considerando critérios como: niamero
de alunos matriculados, média de gastos dos campi, crescimento de indicadores
de eficiéncia como RAP, Numero de matriculas vs crescimento orgcamentario,
relacdo da despesa dos campi vs orgamento previsto vs indicadores de eficiéncia;
Criar critérios para priorizar e organizar a lista de investimentos (20RG) visando
dar suporte na eficiéncia da execugcao orcamentaria dos campi;

Analisar os gastos, por campi, estrutura e histérico dos gastos, a fim de subsidiar

decisdes mais assertivas na distribuicdo orcamentéria do IFBA e sua execucao
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nos campi: série historica; média dos ultimos 4 anos; gastos 2023; crescimento
do orcamento por ano, por campi, por nimero de alunos;
xiv)  Criacdo de um painel de gestdo orcamentaria, por campi, por empenho,
liquidacdo, pagamento e RAPs, indicadores de acompanhamento da execucao;
Xv)  Realizar alinhamento da comunicacao interna entre as diferentes areas;
xvi)  Contratacdo de servi¢o especializado de consultoria tributaria, sob demanda;
xvii) Levantar e tratar 0s passivos institucionais, quais sejam: imoéveis, obras
concluidas, mas nd&o finalizadas, descentralizagdo financeira, mas com

patrimdénio na reitoria, criando, para tanto, planos de providéncias.

Assim, espera-se a partir das iniciativas apresentadas acima, bem como, aquelas
gue virdo a surgir ao longo dos periodos, seja possivel promover o deslocamento do IFBA,
no ambito da gestdo administrativa, orcamentaria, financeira, contéabil e patrimonial da
Reitoria e dos campi, do atual estado para o estado desejado, norteado por objetivos
estratégicos, vinculados ao PDI, no horizonte de 4 anos, cuja dimensao pode ser observada

a partir da figura 4, a seguir.

Figura 4: Do estado atual para o estado desejado: Que IFBA queremos e o papel da PROAP?

Onde o IFBA - - o
esta hoje? - SN e

Desejado

Objetivos

- Pesquisa
Ponto A Estrategias,

Estratégicos
projetose

iniciativas 0 :
estrategicas  g_ \ ‘ Futuros Futuros
rovaveis i

P ‘ provaveis

Extenjséo

IFBA — Estado
Atual

Futuro /
ossivel 4
P r'd

De que maneira o IFBA pode e —— —3— -—-—
L——  evoluirdo estado atual (A) ;
para o estado desejado (B)?

v
Para onde queremos levaro
IFBA?

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de (UFPA, 2023).

Assim, em face do exposto, propde-se que, a partir de uma discussao interna, seja
elaborado um plano decenal, o qual devera contemplara, de forma ndo deterministica, mas

em termos de projecdo e perspectiva, a sinalizacéo indicativa do que se espera do IFBA,
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seu desenvolvimento e expansédo, sob a o6tica institucional no horizonte de 10 anos. Essa

perspectiva possibilita que, mesmo havendo mudancas internas, politicas, se tenha um

documento que ilustre a “fotografia” do IFBA do futuro no presente e o planejamento

estratégico tenha um foco ainda que tais mudancas venha a acontecer, o que podera

assegurar um crescimento perene para a instituigao.

44.1

Programa OrgaMais: Otimizando o Orgamento para um IFBA Sustentavel

O Programa OrgaMais, concebido no ambito da PROAP, tem por finalidade qualificar

0s orcamentos dos campi, em sua dimensao de eficiéncia e economicidade, apoiando

diretores gerais, diretorias de administracéo e planejamento a encontrar saidas e pontos de

melhorias frente aos recursos limitados e escassos, cujas acées contemplam:

a)

b)

Reunides especializadas entre a equipe da PROAP e os DGs/DAPs/DEPAD, a fim
de oferecer assessoria ha compreensdo das oportunidades de melhoria da
gualidade do gasto publico, bem como, de melhor aplicacdo nos projetos e
atividades/contratos;

Reunides sistematizadas e especializadas com suporte de assessoria nas

contratacoes, através de orientacdes estratégicas;

c) Andlise ex-ante e ex-post a Loa, a fim de auxiliar na otimizacdo da proposta

d)

orcamentéria da unidade para o exercicio subsequente ao da analise orcamentaria,
analisando oportunidades de folgas orcamentéarias e de oportunidades de reducao
de gastos/economia;

Compreender realidades distintas a fim de estudar e desenvolver mecanismos que
reconhecam os esforcos dispendidos pela gestdo na busca de melhorias dos
indicadores das unidades, por meio de compensacdes, bonificacbes ou outro

mecanismo conforme metas alcancadas.

e) Avaliar os RAPs de todas as unidades, a fim de analisar como pode complementar

f)

9)

o orcamento da unidade em um determinado exercicio fiscal, integrando-o na
metodologia de distribuicdo orcamentaria;

Melhorar as estimativas orcamentdria junto a unidade, a fim de adequar contratos a
realidade tipoldgica e de indicadores dos campi;

Andlise das matriculas com base nos indicadores advindos da portaria 646/2022 e
associados a matriz orcamentaria aprovada na LOA e langada pelo MEC para
distribuicdo das acgOes pelo IFBA, associados aos indicadores do PDI, tendo como
suporte:
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g.
h.

31

Portaria Setec n° 146/2021, para obtencao do fator de esfor¢o de curso (FEC)
dos cursos do IFBA;

Tipologia e expansdo de todas as unidades do IFBA, extraida da Portaria
MEC n° 713/2021;

Dados socioecondémicos dos territérios de identidade de cada analise do
IFBA;

Dados fisicos e financeiros reportados e levantados junto ao Campus, através
do Programa de qualificagdo: manutencéo, area, postos etc.;

Consumo de 4gua e energia;

Abertura de novas matriculas e cursos;

RAP;

NUmero de matriculas

h) Atuar em articulagdo com as Proé-reitorias finalisticas, a fim de desenvolver acées

)

)

K)

transversais, com o apoio da PRODIN, visando atuar em pontos de melhorias que

possam refletir em melhoria da matriz orcamentéaria do IFBA;

Analisar os gastos por contratos, ajudando a melhorar a eficiéncia da execucgao

orcamentaria;

Monitorar a execucao orcamentaria, por meio do acompanhamento mensal dos

campi;

Utilizar como suporte o plano orcamentario do apéndice A para fins de

acompanhamento do orgamento;
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de gestédo teve por finalidade apresentar a proposta de desenvolvimento
de um modelo de gestdo de planejamento, gestdo e execugcdo administrativa, controle
orcamentario, financeiro e patrimonial do IFBA, a fim de fomentar acbes que possam
contribuir para a gestdo e aprimoramento das atividades administrativas e demais
atividades correlatas da instituicao, conforme atribuicdes da PROAP.

Assim, trata-se de um documento preliminar, que certamente sera robustecido pelas
contribuicdes dos servidores da PROAP, a quem, tdo logo a posse seja realizada, sera
apresentado para validacdo de todos, de modo que seja implementado na sequéncia.

A gestao estratégica de uma instituicdo da magnitude do IFBA requerer uma atuacao
metddica, pautadas em diretrizes claras, praticas de gestdo inovadora que, em definitivo,
possam contribuir para que a gestdo administrativa, orcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial da instituicdo possa dar saltos qualitativos, melhorando a sua eficiéncia, eficacia
a partir de processos inovadores, desenvolvidos em decorréncia de praticas governanca e
gestdo de risco modernas, com a finalidade de contribuir para que a Reitoria e os Campi
possam conseguir cumprir bem as metas relacionadas aos processos administrativos e
orcamentario, além do patrimonial e organizacao administrativa, de forma a alcancar a sua
missao institucional.

Por fim, destaca-se que o plano de gestdo apresentado ndo € um documento rigido
e sera aprimorado, melhorado e ajustado continuamente, a partir das contribuicbes que
poderdo vir tanto dos servidores da PROAP, quanto dos demais gestores da Reitoria e dos

Campi.
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Tabela 7 - Modelo de planejamento orcamentdrio 2024
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Acéo

Cdédigo ND

Detalhamento da Natureza da Despesa
(conforme cada unidade)

Valor
mensal

Valor
Anual

Contrato

Objetivo
Estratégico

Limpeza e Conservagdo (ASGs, copeiragem,
merendeira, jardinagem, apoio logistico)

Manutencdo de Bens Imoveis - Serv.
Continuos

Apoio Administrativo - Administrativo

Apoio Administrativo - Motoristas

Vigilancia

Aquisicéo de gas - Manutencéo de Extintores

Agua e Esgoto (Embasa)

Energia Elétrica (Coelba)

Contribuigdo p/Custeio da lluminag&o Publica

Telefonia Fixa

Taxas ART - CREA, CNEN, INEMA

Coleta de Residuos Hospitalares e
Laboratoriais

Manutencédo em Elevadores e Plataformas

Manutencgéo em Ar-condicionado e
Bebedouros

Manutencdo em TI com fornecimento de
recarga

Manutencéo dos Veiculos Oficiais

Abastecimento de Veiculos (combustiveis)

Diarias

Limpeza e Conservagédo (ASGs, copeiragem,
merendeira, jardinagem, apoio logistico)

Diarias Pds-graduacéo

Passagens Pés-graduacao

Servico de Impressdo c/Locagdo de
Equipamento (Escrita)

Servigos de Comunicacao - CORREIOS

Aquisicdo de Agua Mineral

Seguro de veiculos

Distribuicdo da Publicidade Legal - EBC

Dosimetria de Pessoal -

Material de Consumo

Servigos de Coffee Break
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Acéo

Cédigo ND

Detalhamento da Natureza da Despesa
(conforme cada unidade)

Valor
mensal

Valor
Anual

Contrato

Objetivo
Estratégico

Comunicacgéo de Dados

Servicos continuado de Dedetizacdo e
prevencdo de pragas

Almoxarifado Virtual

Estagiario

Aux. Financeiro a Pesquisador/Extensionista

Servico de Podas

Apoio ao Ensino - Tradutores e Intérpretes
(Libras e Braille)

Cuidadores de alunos (AEE)

Refeitorio Alunos

Bolsas Iniciacédo Cientifica

Auxilio Moradia

Auxilio Transporte

Bolsa Estudo

Auxilio Viagem

Fonte: Elaboracao propria (2024).
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